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Voorwoord 

 
In dit jaarverslag leggen we verantwoording af over het tweede jaar van Amsterdam UMC Foundation. 

Waar 2023 bestuurlijk in het teken stond van het verder opbouwen en inrichten van de organisatie, was in 

2024 de blik gericht op de toekomst.  

 

Na gesprekken met diverse belanghebbenden, zoals de raad van bestuur van Amsterdam UMC, 

afdelingshoofden en onderzoekers, ontwikkelden we samen met het team een meerjarenstrategie 2024-

2027, als kader bij de activiteiten van de Foundation. Deze meerjarenstrategie sluit aan bij de Amsterdam 

UMC-meerjarenstrategie 2025-2030: A Healthy Future for All. Om onze focuspunten voor de komende 

periode te bepalen maakten we een sterkte-zwakteanalyse en brachten we trends in kaart.  

 

Als Foundation bouwen we aan een netwerk van trouwe donateurs – zowel particulieren als 

vermogensfondsen – waarmee we veelal duurzame relaties onderhouden. Deze donateurs steunen 

projecten vanuit affiniteit met specifieke ziektebeelden of onderzoekslijnen. De nadruk daarbij ligt op 

onderzoek waarvoor nog geen reguliere financieringsbronnen zijn. Vaak gaat het om zeldzame 

aandoeningen, experimenteel onderzoek en vliegwielprojecten die de aanloop vormen naar omvangrijke 

onderzoeksprogramma’s. De opbrengst van ruim 5,2 miljoen euro laat een stijgende lijn zien ten opzichte 

van 2023, dat werd afgesloten met ruim 4,7 miljoen euro.  

 

De baten uit fondsenwerving zijn vooral afkomstig van trouwe donateurs. In 2024 lag onze prioriteit bij 

het relatiebeheer met deze huidige donateurs. Onze relatiemanagers betrekken hen bij de projecten van 

de onderzoekers via werkbezoeken, presentaties, rondleidingen door het lab, kennismaking met de 

onderzoeksgroep en 1-op-1 gesprekken. In 2025 zullen we voor deze achterban ook online en offline 

communicatiemiddelen ontwikkelen. En we willen inzetten op meer zichtbaarheid op de beide locaties en 

meer gebruik maken van de online kanalen binnen Amsterdam UMC.   

 

We mochten in 2024 ook een aantal nieuwe donateurs en vermogensfondsen verwelkomen. Zo werd er een 

nieuw Fonds op Naam opgericht op het gebied van oogheelkunde en vonden er diverse nieuwe acties 

plaats. Deze acties worden in toenemende mate gestart door dankbare patiënten die iets terug willen 

doen door geld op te halen. Bijvoorbeeld door een sportieve prestatie te verrichten, een fondsenwervend 

evenement te organiseren of een crowdfunding-actie op te zetten. We faciliteren deze initiatieven met 

het actieplatform steunamsterdamumc.nl. In januari 2025 hebben we een nieuwe relatiemanager 

aangetrokken om de actienemers goed en op maat te kunnen ondersteunen. Zo kunnen we meer aandacht 

besteden aan deze initiatieven en de Amsterdam UMC Run verder door ontwikkelen.  

 

https://www.steunamsterdamumc.nl/
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Ook zien we dat steeds meer donateurs de Foundation opnemen in hun testament. We willen deze 

inkomstenbron vergroten door de komende jaren deze schenkingsvorm nadrukkelijker mee te nemen in 

onze gesprekken en communicatie met donateurs. Per 1 januari 2025 is een relatiemanager aangetrokken 

die zich volledig toelegt op de communicatie rond nalatenschappen, persoonlijke gesprekken met 

geïnteresseerde donateurs en het afhandelen van nalatenschappen.  

 

Vanuit organisatie-oogpunt stond 2024 in het teken van de harmonisatie van de administratieve en 

financiële afdelingen van de voormalige stichtingen Stichting VUmc Fonds en Stichting AMC Foundation. De 

verschillende CRM-systemen en de financiële- en projectadministraties zijn samengevoegd. De volledige 

integratie van processen en systemen wordt in 2025 afgerond.  

 

Aan het einde van dit verslagjaar kunnen we concluderen dat we in 2023 en 2024 een stevig fundament 

voor de toekomst hebben gelegd in het werven van fondsen voor Amsterdam UMC. De reorganisatie van 

het team is in 2024 afgerond en de vacatures zijn opgevuld: er staat een sterk team. Samen met de raad 

van toezicht en de directeur-bestuurder vormen we een professionele organisatie, die per 1 januari 2025 

bovendien CBF-Erkend is.  

 

Wij danken al onze donateurs, de betrokken onderzoekers en de raad van bestuur van Amsterdam UMC 

voor het in ons gestelde vertrouwen. Als Foundation zullen wij ons blijven inzetten om succesvolle 

fondsenwerving en samenwerkingsverbanden te realiseren ten behoeve van wetenschappelijk onderzoek 

binnen Amsterdam UMC. 

 

 

Pelagia de Wild 

Directeur-bestuurder Amsterdam UMC Foundation 
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1.1 Algemene informatie 

 

Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm 

Dit jaarverslag is van Stichting Amsterdam UMC Foundation, gevestigd te Amsterdam. De Stichting is 

ontstaan op 1 januari 2023 uit de fusie van Stichting VUmc Fonds en Stichting AMC Foundation. Amsterdam 

UMC Foundation is een fondsenwervende instelling en staat bij de Kamer van Koophandel geregistreerd 

onder nummer 34141228.  

 

Stichting Amsterdam UMC Foundation (hierna: Amsterdam UMC Foundation) is door 

de Belastingdienst erkend als algemeen nut beogende instelling (ANBI). Het RSIN-

nummer is 813432418. Per 1 januari 2025 heeft Amsterdam UMC Foundation 

eveneens de CBF-Erkenning.  

 

Het jaarverslag bestaat uit een Bestuursverslag en een Jaarrekening. Alle in dit jaarverslag genoemde 

bedragen zijn in euro’s. 

 

Doelstellingen 

Amsterdam UMC Foundation wil kansrijk medisch wetenschappelijk onderzoek en de ontwikkeling van 

toptalent bij Amsterdam UMC stimuleren. De Foundation doet dit door het werven van gelden bij 

particulieren, vermogensfondsen en bedrijven. Verder ondersteunen wij fondsenwervende initiatieven van 

derden en organiseren wij incidenteel eigen fondsenwervende evenementen. 

 

De werving richt zich op eenmalige en structurele donaties, periodieke schenkingen, meerjarige 

overeenkomsten, het instellen van Fondsen op Naam, legaten en nalatenschappen. De donaties kunnen 

ongeoormerkt worden geschonken, maar zijn meestal geoormerkt zijn voor specifieke ziektebeelden, 

onderzoekslijnen of projecten. 

 

De Foundation besteedt de aan haar toevertrouwde gelden binnen Amsterdam UMC. De wens van de gever 

is daarbij leidend. 

 

Visie 

Wij werven giften voor veelbelovend medisch onderzoek binnen Amsterdam UMC. We richten ons op 

ziektebeelden waar (nog) geen reguliere financieringsbronnen voor zijn. Dat onderzoek is te 

karakteriseren als experimenteel, innovatief en naar zeldzame ziektes. Dit soort risicovol onderzoek – in 

de betekenis dat het resultaat niet vaststaat – wordt weinig gefinancierd door reguliere geldgevers. 



 

 

7     Jaarverslag Amsterdam UMC Foundation 2024 

 

Tegelijk zijn dit de onderzoeken waar nieuwe, veelbelovende ideeën getest worden en waar doorbraken 

te verwachten zijn. 

 

Ook ondersteunen we jong onderzoekstalent door ze de mogelijkheid te bieden om een deel van hun 

opleiding of een stage in het buitenland te doen. We richten ons daarbij speciaal op jonge net gestarte 

promovendi aan het begin van hun promotietraject. Ook hier geldt dat bijdragen de meeste impact 

maken. 

 

Missie 

Wij financieren onderzoek naar de zorg van morgen. 

 

Ambitie 

Amsterdam UMC Foundation ondersteunt de ambitie (2024) van Amsterdam UMC: samen de zorg voor 

morgen ontdekken. De koers in het wetenschappelijk onderzoek van de Amsterdam UMC is leidend bij de 

activiteiten van de Foundation. Amsterdam UMC heeft begin 2025 een nieuwe meerjarenstrategie 

geformuleerd: A Healthy Future for All, waarin de toegankelijkheid van de zorg en duurzaamheid centraal 

staan.  

 

Amsterdam UMC 

Amsterdam UMC Foundation werft donaties ten behoeve van Amsterdam UMC. Stichting VUmc en Stichting 

AMC zijn per 8 juni 2018 bestuurlijk gefuseerd tot Amsterdam UMC. Met ingang van 1 januari 2024 zijn de 

afzonderlijke rechtspersonen van de beide ziekenhuizen ook juridisch gefuseerd tot Stichting Amsterdam 

UMC. Indien een onderwerp in dit jaarverslag over één van de specifieke locaties van Amsterdam UMC 

gaat, dan wordt gesproken over ‘locatie VUmc’ of ‘locatie AMC’. 
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1.2 Activiteiten en financiële positie 

 

Algemeen 

Veel van de activiteiten van Amsterdam UMC Foundation worden uitgevoerd door de afdeling 

Relatiemanagement en Fondsenwerving van Amsterdam UMC. Zo zijn fondsenwerving, relatiebeheer, 

communicatie en support office bij deze afdeling belegd. Hoewel de formele reorganisatie van de afdeling 

Relatiemanagement en Fondsenwerving al eind 2023 afgerond was, kon het verdelen en stroomlijnen van 

taken en functies pas in 2024 van start gaan. Vele processen zijn in de loop van het jaar onder de loep 

genomen en indien nodig aangepast. Het samenvoegen van de projectadministraties van de oorspronkelijk 

fondsen – AMC Foundation en VUmc Fonds - had daarin een belangrijke plaats. 

Eind augustus 2024 heeft de raad van bestuur  - na een aanvraag van de Foundation - besloten om met 

ingang van 1 januari 2025 twee fte relatiemanagement en ondersteuning aan de afdeling toe te wijzen. 

Deze fte zullen voor 75% ingezet worden voor de Foundation. 

 

Activiteiten 

Amsterdam UMC Foundation is eerst en vooral een fondsenwervende organisatie. Dat betekent dat onze 

werkwijze en activiteiten vooral gericht zijn op het vergroten van de bekendheid bij potentiële geldgevers 

en het vergroten van de betrokkenheid van bestaande gevers. 

 

De belangrijkste activiteiten in 2024 waren vooral gericht op het vergroten van de interne en externe 

bekendheid, zoals de Amsterdam UMC Run, de Dag van de Filantropie en een jaarlijks college voor 

notarissen. 

 

Amsterdam UMC Run 

De jaarlijkse Amsterdam UMC Run – een hardloopwedstrijd door en voor Amsterdam UMC – stond 

ook in 2024 in het teken van de impact van een verblijf op de IC. De hardlopers haalden op 26 mei 

2024 € 10.000 op voor onderzoek naar het Post Intensive Care Syndroom: PICS.  
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Jaarlijks college voor notarissen en estate planners 

Jaarlijks organiseert Amsterdam UMC Foundation in samenwerking met de andere steunstichtingen 

van Amsterdam UMC – Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam, Stichting Cancer Center 

Amsterdam en Stichting Steun Emma Kinderziekenhuis - een college voor notarissen en estate 

planners. Doel is deze groep een college aan te bieden vanuit een van de expertisegebieden van 

Amsterdam UMC die relevant is voor de notarispraktijk. In 2024 vond het college plaats op 14 mei 

met als thema ‘symptomen van beginnende dementie’. Het college werd bezocht door zo’n 40 

deelnemers. De Koninklijke Notariële Beroepsorganisatie verleende accreditatie voor dit college.  

 

Dag van de Filantropie 

Op 19 juni 2024 vond de Dag van de Filantropie plaats. Eens per twee jaar presenteert de 

vakgroep Filantropie van de VU de monitor ‘Geven in Nederland’. Amsterdam UMC stond stil bij 

deze dag door intern aandacht te geven aan filantropie. Er werden op diverse locaties presentaties 

gegeven voor interne belangstellenden, de voorzitter van de raad van bestuur benadrukte in zijn 

periodieke blog het toenemend belang van filantropie voor Amsterdam UMC en alle donateurs 

kregen een bedankmail.  

 

Andere activiteiten waren gericht op het vergroten van de betrokkenheid en het vertrouwen van gevers, 

zoals de Anatomische Les en het verwerven van CBF-Erkenning. 

 

De focus van de fondsenwervende activiteiten ligt op matchmaking tussen potentiële gevers en 

onderzoeksprojecten – vooral voor projecten waarvoor geen andere financieringsbronnen zijn. Om dit op 

een succesvolle manier te kunnen doen, wordt veel aandacht besteed aan de communicatie met 

onderzoekers en (potentiële) donateurs. De rol van de relatiemanager is om de onderzoekambitie van 

onderzoekers van Amsterdam UMC en de bestedingswens van de gever met elkaar in overeenstemming te 

brengen. 

 

Het overgrote deel van de donaties aan Amsterdam UMC Foundation is geoormerkt. Dat wil zeggen dat 

met de donateur is overeengekomen, of door de donateur is aangegeven, voor welk onderwerp, onderzoek 

of project de donatie bestemd is. Bij meerjarige toezeggingen wordt vastgelegd wat de duur is van de 

donaties, over hoeveel jaar de donaties worden gedaan en welk bedrag het per jaar betreft. In veel 

gevallen is de onderzoeksleider van het project persoonlijk betrokken bij het overleg hierover. De 

donateur krijgt jaarlijks een inhoudelijke en financiële rapportage en wordt minstens eenmaal per jaar 

uitgenodigd voor een persoonlijke ontmoeting met de betrokken onderzoeker(s). Zo wordt de 

betrokkenheid van de donateur vergroot. In de praktijk ervaren zowel de donateurs als de onderzoekers 

het contact als waardevol en inspirerend. 
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Verder worden activiteiten ontplooid voor het relatiebeheer met bestaande gevers, zoals de organisatie 

van bijeenkomsten, rondleidingen en persoonlijke ontmoetingen met de betrokken onderzoeker(s). In 

2024 werden deze ontmoetingen zowel op locatie als online en hybride georganiseerd. 

 

Daarnaast zijn er ruim 1400 gevers die onderzoek naar diverse ziektebeelden van Amsterdam UMC 

Foundation met structurele donaties steunen. 

 

Financiële positie 

De basis voor de bestedingen van Amsterdam UMC Foundation zijn de toezeggingen van donateurs aan de 

Amsterdam UMC Foundation en de toekenningen van Amsterdam UMC Foundation aan 

onderzoeksprojecten.  

 

De toezeggingen van donateurs aan Amsterdam UMC Foundation zijn veelal meerjarige afspraken. De 

feitelijke betaling van de donatie aan Amsterdam UMC Foundation kan in één jaar plaatsvinden of 

gedurende de hele meerjarige onderzoeksperiode. Op haar beurt doet Amsterdam UMC Foundation 

toezeggingen aan onderzoekers over de bekostiging van het onderzoeksproject, waarbij meestal het 

verloop van de daadwerkelijke uitgaven aan het onderzoeksproject wordt gevolgd. Het boeken van 

inkomsten uit donaties en de uitkeringen voor het betreffende onderzoeksproject loopt dus niet 

synchroon.  

 

Een kleiner deel van de ontvangsten van Amsterdam UMC Foundation is (eenmalige of structurele) 

donaties aan zogenoemde bestemmingsfondsen. Deze gelden worden pas toegekend zodra een 

onderzoeksproject is goedgekeurd.  

 

Alle in 2024 ontvangen toezeggingen - € 4.745.107 - zijn toegekend aan onderzoeksprojecten dan wel aan 

bestemmingsfondsen. De uitbetalingen ten laste van onderzoeksprojecten en bestemmingsfondsen over 

2024 bedragen € 5.956.478. Het jaarlijkse saldo van baten en lasten is dus louter een gevolg van de 

timingsverschillen. Conform de richtlijnen voor de jaarverslaggeving wordt dit saldo als resultaat geboekt.  

 

Door genoemde verschillen in timing tussen ontvangsten en uitgaven én door de toename van de 

inkomsten uit fondsenwerving door Amsterdam UMC Foundation in voorgaande jaren bedraagt het saldo 

van liquiditeiten ruim € 11,5 miljoen. Dit saldo is echter, met uitzondering de continuïteitsreserve van € 

293.000, geheel bestemd aan lopend of toekomstig onderzoek en wordt in de komende jaren uitgegeven 

aan die onderzoeksprojecten. Het betreft zogenaamde geoormerkte gelden binnen de doelstelling van 

Amsterdam UMC Foundation. Omdat er grotendeels sprake is van geoormerkte giften, is het lastig om 

daarnaast reserves (algemene - en continuïteitsreserve) op te bouwen.  
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Herijking continuïteitsreserve 

Zowel de directie en raad van toezicht van Amsterdam UMC Foundation als de raad van bestuur van 

Amsterdam UMC vinden het verder opbouwen van een continuïteitsreserve op dit moment niet nodig en 

gewenst, omdat zowel de materiële als de personele lasten van personeel dat voor de Foundation werkt 

door Amsterdam UMC worden betaald. Het risico van het niet aanhouden van een continuïteitsreserve zal 

worden afgehecht door een schriftelijk vastlegging van deze garantie voor de lange termijn in een besluit 

van de raad van bestuur. De formele besluitvorming hierover door de raad van bestuur zal in de loop van 

2025 worden genomen.  

 

Liquiditeiten en beleggingen 

De liquiditeiten zijn verspreid over diverse (vermogens-)spaarrekeningen bij drie banken: ING, ABNAMRO 

Bank en Rabobank. Aangezien de Foundation niet belegt, bestaan eventuele baten volledig uit rente-

inkomsten van deze rekeningen.  

 

Samenvatting van de inkomsten 

In 2024 heeft de Foundation ruim € 5,2 miljoen aan inkomsten ontvangen, (waarvan 4,7 miljoen aan 

toezeggingen). Het overgrote deel van dit bedrag bestaat uit donaties van particulieren en fondsen die 

eenmalig of structureel een specifiek onderzoeksproject willen (mee-)financieren. Dit kan door een 

eenmalige of meerjarige donatie. Projecten met een looptijd van minimaal vijf jaar worden vaak 

gefinancierd door periodieke schenkingen, waardoor de donatie volledig aftrekbaar is. 

 

Om een goede analyse te kunnen maken van de ontwikkelingen van de inkomsten van de Foundation is een 

vergelijking van de afgelopen drie jaar nodig. Omdat 2024 het tweede jaar was dat Amsterdam UMC 

Foundation als een entiteit functioneerde, zullen structurele ontwikkelingen in de resultaten pas in de 

komende jaren echt herkend en geduid worden. We beperken ons daarom tot een voorlopige duiding 

hieronder.    

Het grootste deel van de inkomsten – en de grootste groei in 2024 (ruim 60%) - is afkomstig van 

vermogensfondsen. De Foundation beschouwt vermogensfondsen als individuele grote gevers en besteedt 

veel aandacht aan het relatiebeheer met deze groep gevers. In 2024 waren de vacatures voor 

relatiemanagement weer grotendeels ingevuld. De groei komt deels door een inhaalslag van de 

voorgaande jaren en deels door het intensiveren van bestaande en nieuwe contacten.  

 

De inkomsten uit particulieren bleef in 2024 ongeveer gelijk. Naast de opmerking over de korte 

vergelijkingsperiode moet hierbij opgemerkt worden dat het onderscheid tussen vermogensfondsen en 

particulieren niet altijd strak kan worden getrokken. Een groeiend aantal particuliere gevers besluit per 

keer of zij hun donaties als particulier of via een eigen (familie-)stichting doen.  
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Onder de donaties van particulieren vallen ook de nalatenschappen en legaten die de Foundation 

ontvangt. In 2024 was ongeveer een derde van de inkomsten van particulieren afkomstig uit 

nalatenschappen. Deze specifieke inkomstenbron zal naar verwachting de komende jaren sterk groeien. 

De Foundation heeft hierop geanticipeerd door het creëren van een specifieke functie voor een 

relatiemanager nalatenschappen. 

 

De Foundation biedt gevers de mogelijkheid om een Fonds op Naam op te richten onder de Foundation. 

Een Fonds op Naam biedt gevers de mogelijkheid om een eigen naam en stijl te voeren bij het werven of 

het besteden van gelden, zonder de administratieve en organisatorische last van een eigen stichting. De 

afspraken tussen de oprichters en de Foundation worden schriftelijk vastgelegd. Oprichters van een Fonds 

op Naam gebruiken deze constructie regelmatig om de nagedachtenis aan iemand levend te houden. 

Amsterdam UMC Foundation heeft inmiddels negen Fondsen op Naam, waarvan één fonds nieuw werd 

opgericht in 2024. In totaal gaat het om ruim € 1,1 miljoen vermogen per 31 december 2024 om 

wetenschappelijk onderzoek te financieren. 

 

Samenvatting van de kosten 

Doordat Amsterdam UMC de personele en materiële kosten (ruim € 480.000) van de fondsenwerving voor 

Amsterdam UMC Foundation voor zijn rekening neemt, bestaan de wervingskosten van Amsterdam UMC 

Foundation enkel uit transactiekosten voor online donaties en bankkosten. Door deze afspraken tussen 

Amsterdam UMC Foundation en Amsterdam UMC worden de kosten fondsenwerving niet ten laste van de 

ontvangen donaties gebracht. 

 

De bijdrage van Amsterdam UMC voor fondsenwerving en beheer en administratie van de Foundation 

wordt enerzijds opgenomen als baten in natura van verbonden organisaties en anderzijds als lasten 

(wervingskosten en beheer en administratie). Om een realistisch beeld te kunnen geven over de kosten 

fondsenwerving (kengetal in de Staat van baten en lasten) worden deze lasten daarin wel meegenomen. 
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1.3 Bestedingsdoelen 

 

Impact 

Amsterdam UMC Foundation heeft als doelstelling het financieren van medisch wetenschappelijk 

onderzoek en het stimuleren van jong talent bij Amsterdam UMC.  

 

De Foundation is niet de enige en zeker niet de grootste financier van wetenschappelijk onderzoek bij 

Amsterdam UMC: het grootste deel van het wetenschappelijk onderzoek binnen Amsterdam UMC wordt 

gefinancierd door subsidiegevers zoals de Europese Unie, NWO (Nederlandse Organisatie voor 

Wetenschappelijk Onderzoek), ZonMW en collectebusfondsen als Hartstichting. Amsterdam UMC 

Foundation maakt de meeste impact bij het financieren van belangrijke projecten die anders buiten de 

boot vallen.  

 

Eind 2024 liepen 122 projecten die door de Foundation gefinancierd zijn, waarvan er 39 in 2024 gestart 

zijn. 

 

De Foundation doet dat op diverse manieren:  

• onderzoek naar zeldzame ziekten 

• vliegwiel financiering 

• nieuw en experimenteel onderzoek 

• onderzoek op voordracht van patiënten en betrokkenen (grateful patients) 

• stimuleren van promovendi in het eerste deel van hun PhD traject 

 

Amsterdam UMC Foundation werft actief geld voor medisch wetenschappelijk onderzoek op alle medische 

gebieden binnen Amsterdam UMC, met uitzondering van kanker, alzheimer en kindergeneeskunde. 

Hiervoor zijn aparte steunstichtingen ten behoeve van Amsterdam UMC. De actieve fondsenwerving voor 

MS is on-hold gezet in afwachting van het besluit van MS Centrum Amsterdam hoe het centrum de 

fondsenwerving voor onderzoek naar MS binnen Amsterdam UMC wil vormgeven. In 2024 heeft een 

overdracht plaats gevonden van gelden bestemd voor MS onderzoek in Amsterdam UMC naar de Stichting 

Steun MS Centrum Amsterdam ter hoogte van € 406.134,27.  
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In het onderstaande overzicht staat de verdeling van de bestedingen 2024 over de diverse medische 

divisies van Amsterdam UMC. 
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Uitgelicht: 3 Amsterdam UMC Foundation-projecten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Measure Medication study: het meten van 

medicatie in het bloed van patiënten op de 

spoedeisende hulp 

Stichting de Merel, donatie: € 59.936 

 

Dit onderzoek is een studie naar 

medicatieverificatie op de spoedeisende hulp 

van Amsterdam UMC, waarbij de LC/MS/MS-

methode wordt gebruikt om geneesmiddelen 

in het bloed van patiënten te meten om zo 

meer duidelijkheid te krijgen. Want 

onduidelijkheid over medicatiegebruik kan 

leiden tot medicatiefouten en diagnostische 

problemen. De studie is observationeel en 

richt zich op patiënten van 18 jaar en ouder 

bij interne geneeskunde. Het doel is om de 

haalbaarheid en meerwaarde van deze 

methode te onderzoeken, met een geplande 

inclusie van 100 proefpersonen. 

 

Ontlastingtest darmcontrole Lynch-

syndroom 

Vaillantfonds, donatie: € 25.000 

 

Dit onderzoek richt zich op het verbeteren 

van darmcontroles bij mensen met het 

Lynch-syndroom, een erfelijke vorm van 

darmkanker. Momenteel ondergaan deze 

patiënten elke twee jaar een belastende 

coloscopie, die vaak onnodig is en risico's 

met zich meebrengt. Het project onderzoekt 

de effectiviteit van een ontlastingstest die 

aminozuurprofielen en FIT-waarden meet, 

om te bepalen wanneer een coloscopie echt 

nodig is. Dit kan leiden tot minder onnodige 

procedures, lagere zorgkosten en een betere 

kwaliteit van leven. Het onderzoek omvat 

200 deelnemers en maakt gebruik van eerder 

verzamelde monsters en data om de 

biomarkers te evalueren. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

St Heart to Handle – Sportcardiologie ELITE studie 

Crowdfunding door Groningse en Delftse studenten, donatie: € 55.074,44  

 

Het onderzoek "ELITE" onder leiding van dr. Harald Jørstad van Amsterdam UMC richt zich op het 

voorkomen van plotse hartdood en hartproblemen bij sporters. Hoewel sporten bekend staat om 

de gezondheidsvoordelen, zijn er aanwijzingen dat het ook schadelijk kan zijn voor het hart. Het 

ELITE-cohort onderzoekt de harten van Nederlandse topsporters, waaronder TeamNL, met behulp 

van geavanceerde technieken zoals MRI, echo en ECG. Dit onderzoek bouwt 's werelds grootste 

database van olympische atletenharten op. Door de aanpassingen van het hart aan sport te 

bestuderen, kunnen de grenzen van gezond sporten worden vastgesteld, wat voordelen biedt voor 

zowel topsporters als recreatieve sporters. 
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1.4 Werkwijze 

 

Relatiemanagement vormt het hart van de werkwijze van de Foundation. Door persoonlijk contact met 

gevers en fondsen en het betrekken van gevers bij de voortgang van het wetenschappelijk onderzoek, 

wordt de betrokkenheid van gevers vergroot en verstevigd. De Foundation kent dan ook een grote hechte 

groep van (grote) structurele gevers. 

 

De Foundation wordt regelmatig benaderd door individuen, verenigingen, clubs en andere organisaties die 

een sponsoractie of inzamelingsactie willen organiseren voor Amsterdam UMC of voor een specifieke 

ziekte, onderzoeker of arts. Deze zogenoemde Acties Derden zijn belangrijk voor de bekendheid en 

uitstraling van Amsterdam UMC en leiden vaak tot vervolgacties. In de afgelopen jaren is het aantal acties 

derden toegenomen. De Foundation wil deze initiatieven graag ondersteunen met advies, materialen en 

kennis, waaronder een speciaal actieplatform. Vanaf 2025 is een medewerker aangesteld met de 

specifieke taak de ondersteuning van acties derden te professionaliseren 

 

De belangrijkste inkomstenbron voor de Foundation zijn vermogensfondsen. De filosofie van Amsterdam 

UMC Foundation is om deze groep te benaderen als particuliere major donors. Met contactpersonen en 

bestuurders van deze organisaties wordt – net als bij grote particuliere gevers – een persoonlijke band 

opgebouwd door hen uit te nodigen voor voortgangsgesprekken en on site bezoeken. Het voordeel voor 

vermogensfondsen ligt vooral in het feit dat er één aanspreekpunt is voor geheel Amsterdam UMC en dat 

de kwaliteit van aanvragen gegarandeerd is. 

 

Per 1 januari 2025 heeft de Foundation de CBF-Erkenning voor goede doelen. Behalve dat deze erkenning 

een teken is dat de interne organisatie van de Foundation voldoet aan strenge eisen – belangrijk voor het 

vertrouwen van gevers -, biedt de erkenning ook de mogelijkheid om nieuwe groepen te benaderen, zoals 

de Goede Doelen Loterijen, charity desks van banken en sommige vermogensfondsen. 

 

Wervingskosten versus inkomsten 

Zoals elke fondsenwervende organisatie wil Amsterdam UMC Foundation een zo groot mogelijk deel van de 

inkomsten aan de doelstelling besteden. Dat Amsterdam UMC de personele en materiële kosten voor de 

Foundation voor zijn rekening neemt, past daarin. Daarnaast weegt de Foundation zelf elke financiële 

investering op de verhouding kosten versus inkomsten.  

 

Per 1 januari 2025 wordt het team van de Foundation uitgebreid. Ook deze kosten neemt Amsterdam UMC 

voor zijn rekening. 
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1.5 Beleid 

 

Integriteitsbeleid 

Integriteit is een wezenlijk kenmerk van een professionele en betrouwbare organisatie. Een integere 

organisatie doet recht aan alle belanghebbenden - in ons geval zijn dat patiënten, medewerkers, 

vrijwilligers, bestuurders, donateurs, en overige relaties. Amsterdam UMC Foundation heeft een grote 

maatschappelijke verantwoordelijkheid. Daarom besteden we elke ontvangen euro met zorg en aandacht. 

Integriteit is het fundament van al onze activiteiten. Amsterdam UMC Foundation heeft een 

integriteitsbeleid conform de eisen van het CBF, te vinden op de website van de Foundation. 

 

Definitie integriteit  

De mensen die werkzaam zijn ten behoeve van Stichting Amsterdam UMC Foundation zijn in dienst bij 

Amsterdam UMC. Zij vallen zodoende onder de CAO-UMC en het door Amsterdam UMC gestelde 

integriteitsbeleid en personeelsregelingen. 

 

Amsterdam UMC omschrijft integriteit als een belangrijke voorwaarde voor goede kwaliteit van 

dienstverlening. Integriteit wordt gedefinieerd als: “het integer uitoefenen van de functie, collegialiteit, 

betrouwbaarheid, klantgerichtheid, openheid, betrokkenheid, objectiviteit, fatsoen en respect. Integriteit 

gaat verder dan het opvolgen van regels. Daar waar dilemma’s ontstaan door het ontbreken van regels 

wordt verwacht dat op een moreel verantwoorde wijze wordt gehandeld volgens de normen en waarden 

van goed werknemerschap. Onder goed werknemerschap wordt hier verstaan: het goed uitvoeren van de 

functie en het niet schaden van het belang van Amsterdam UMC.” 

 

Integriteitsmelding 

Een ieder die ziet of vermoedt dat een medewerker, vrijwilliger, bestuurder of toezichthouder van de 

Foundation niet integer handelt, kan dit melden bij het bureau van de Foundation. De meldingsprocedure 

is te vinden op de website van de Foundation. Alle meldingen worden strikt vertrouwelijk behandeld. 

Medewerkers van Amsterdam UMC en derhalve ook de mensen die werkzaam zijn ten behoeve van 

Amsterdam UMC Foundation kunnen met een integriteitsmelding ook terecht bij een vertrouwenspersoon 

of de ombudsman van Amsterdam UMC. 

 

Indien gewenst kan op basis van de melding een klacht worden ingediend bij de klachtencommissie van 

Amsterdam UMC. De klachtenregeling is pas van toepassing wanneer het probleem niet onderling of via de 

direct leidinggevende opgelost kan worden. De vertrouwenspersoon kan de medewerker ondersteunen in 

dit proces. In 2024 zijn geen integriteitsmeldingen ontvangen. 

 

https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
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Gedragscodes en richtlijnen 

Gedragscode Amsterdam UMC 2024 

In de Gedragscode Amsterdam UMC 2024 - te vinden op deze pagina - staan onze waarden en 

gedragscodes. Deze gedragscode geldt voor iedereen die bij Amsterdam UMC werkt en ook voor iedereen 

die namens Amsterdam UMC Foundation handelt. Vrijwilligers, bestuurders en medewerkers dienen zich 

allen in te zetten voor persoonlijke naleving van deze Gedragscode.  

 

Gedragscode bestuur en raad van toezicht Amsterdam UMC Foundation 

Deze gedragscode biedt een basisrichtlijn voor bestuursleden en raad van toezicht-leden van de 

Foundation en dient als leidraad om ervoor te zorgen dat zij hun taken op een ethische, verantwoordelijke 

en professionele manier uitvoeren.  

 

Beleggingsbeleid 

In 2023 heeft de raad van toezicht haar goedkeuring verleend aan het beleggingsbeleid. Omdat donatie 

inkomsten grotendeels geoormerkt zijn voor specifieke projecten en toegezegd worden aan de 

geoormerkte projecten, is er vrijwel geen vrij besteedbaar geld beschikbaar. Gezien de risico’s heeft 

Amsterdam UMC Foundation besloten niet te beleggen en het geoormerkte vermogen te spreiden over 

verschillende banken. 

 

Vrijwilligersbeleid 

Amsterdam UMC Foundation maakt op dit moment geen gebruik van vrijwilligers en heeft daarom geen 

eigen vrijwilligersbeleid. 

 

Acceptatieprotocol 

Het ‘Protocol acceptatie donaties door Amsterdam UMC Foundation’ biedt houvast bij het beoordelen en 

accepteren van donaties. Dit protocol leidt er toe dat op een consequente en maatschappelijk 

verantwoorde manier met alle donaties omgegaan wordt. Het protocol heeft als doel: 

• (potentiële) donateurs inzicht geven in welke donaties wel en niet geaccepteerd worden; 

• verantwoording afleggen aan het algemeen publiek over welke giften van welke donateurs wel  

en niet geaccepteerd worden; 

• het bestuur van Amsterdam UMC Foundation richtlijnen en procedures geven voor het al dan  

niet accepteren van donaties. 

 

Het protocol is te vinden op de website van de Foundation. 

 

https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
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Toekenningsbeleid 

Amsterdam UMC Foundation gebruikt de term ‘toekenningen’ voor het beschikbaar stellen van gelden aan 

Amsterdam UMC, meestal voor medisch wetenschappelijk onderzoekprojecten. Voor meerjarige donaties 

verspreid over meerdere termijnen van gevers gebruikt Amsterdam UMC de term ‘toezeggingen’. 

 

Uitgangspunt is dat toekenningen aan Amsterdam UMC pas gedaan worden als alle gelden ontvangen of 

toegezegd zijn. Dat laatste geldt voor donaties van rechtspersonen, zoals bedrijven en stichtingen. Voor 

zogenaamde periodieke schenkingen van particulieren is de werkelijke geldstroom leidend. 

 

Toekenningen gebeuren verder na ontvangst van een goedgekeurd onderzoeksvoorstel, begroting en 

tijdschema. Goedkeuring moet worden gedaan door de projectleider, die binnen Amsterdam UMC 

inhoudelijk verantwoordelijk is voor het specifieke onderzoek. De toekenningen worden gedaan aan 

Amsterdam UMC. De financiële administratie, projectcontrole en personeelsbeleid van het specifieke 

onderzoek vindt plaats bij Amsterdam UMC Research BV, waar extern gefinancierd onderzoek belegd is. 

Om het (kleine) risico af te dekken dat de Foundation toegekende gelden aan Amsterdam UMC onverhoopt 

toch niet ontvangt, is er een overeenkomst tussen Amsterdam UMC, Amsterdam UMC Research BV en de 

Foundation. Deze overeenkomst wordt in 2025 geactualiseerd. 

 

De Foundation steunt voor de beoordeling van de kwaliteit van het onderzoek op de procedures en 

instanties van Amsterdam UMC. In enkele gevallen is een oordeel van een niet-direct betrokkenen nodig of 

wenselijk, dat wordt dan ad hoc geregeld. In 2025 wordt bekeken of, en op welke manier, een beoordeling 

kan worden gerealiseerd zonder dat dit vraagt om zware en vertragende procedures. 

 

Privacyverklaring 

Eind 2024 is het privacyverklaring van de Foundation geactualiseerd. In deze privacyverklaring beschrijft 

de Foundation hoe omgegaan wordt met de persoonsgegevens van onze gevers. Daarnaast bevat de 

verklaring de rechten van onze donateurs ten aanzien van de opslag en verwerking van hun 

persoonsgegevens. De privacyverklaring is eveneens te vinden op onze website.  

 

Klachten 

Amsterdam UMC Foundation heeft een eigen klachtenprocedure voor externen, die te vinden is op de 

website van de Foundation. In het kader van de CBF-Erkenning houdt de Foundation een klachtenregister 

bij. In 2024 zijn geen klachten ontvangen. 

 

Bezoldigingsbeleid 

Alle mensen die werkzaam zijn ten behoeve van de Foundation, zijn in dienst van Amsterdam UMC en 

werken voor een vastgesteld deel van hun aanstelling voor de Foundation of een van de andere 

https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
https://www.amsterdamumc.org/nl/amsterdam-umc/amsterdam-umc-foundation/achtergrond.htm
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steunstichtingen. Zij zijn werkzaam bij de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving en vallen 

onder de CAO Universitaire Medische Centra 2024-2025. Dit geldt ook voor de directeur-bestuurder van de 

Foundation. Zij is - naast haar rol als directeur-bestuurder - werkzaam als directeur van bovengenoemde 

afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving en haar bijbehorende salaris wordt vastgesteld door 

Amsterdam UMC. Amsterdam UMC belast geen kosten hiervoor door aan de Foundation en hierdoor worden 

deze kosten van de fondsenwerving niet ten laste van de te ontvangen donaties gebracht.  

 

Om een realistisch en transparant beeld te kunnen geven van deze (niet voor rekening van de Foundation 

komende) kosten, zijn deze wel opgenomen. Hierbij is als uitgangspunt genomen dat de directeur voor 

50% van haar tijd taken voor de Foundation heeft verricht. 

 

De raad van toezicht heeft afgewogen hoe bovengenoemd salaris zich verhoudt tot hetgeen is opgenomen 

in de regeling ‘Beloning directeuren van goededoelenorganisaties’ (van Goede Doelen Nederland).  Deze 

regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen dat door 

goededoelenorganisaties wordt gehanteerd. Hierbij wordt een zogenoemde BSD-score vastgesteld. 

Toepassing van deze methodiek op de situatie van Amsterdam UMC Foundation leidde tot een BSD-score 

van 380 punten. 

 

Dit geeft voor 2024 het volgende beeld: 

In 2024 is er aan een BSD-score van 380 een maximaal jaarinkomen van € 129.292 (bedrag per 1-7-2024) 

gekoppeld bij de toepassing van bovengenoemde regeling. Het voor de beoordeling relevante werkelijke 

jaarinkomen van de directeur- bestuurder bedroeg in 2024 € 44.318. Deze beloning bleef binnen de uit de 

regeling voortvloeiende maxima. 

 

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen en de werkgeversbijdrage pensioen bleven met een bedrag van 

€ 52.886 binnen het in de regeling opgenomen bedrag van € 160.322 (bedrag per 1-7-2024) per jaar. De 

belaste vergoedingen en de werkgeversbijdrage pensioen stonden bovendien in een redelijke verhouding 

tot het jaarinkomen. Een toelichting op de hoogte en samenstelling van de bezoldiging staat in de 

jaarrekening in de toelichting op de staat van baten en lasten. 

  

https://goededoelennederland.nl/over-de-sector/sectoronderzoek/beloning-directeuren-goede-doelen
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1.6 Risicomanagement 

 

De risicoanalyse kijkt naar interne en externe risico’s en maatregelen om deze risico’s te voorkomen of te 

beheersen. Deze risicoanalyse is in 2023 vastgesteld en goedgekeurd en is een levend document: het 

wordt jaarlijks besproken door de raad van toezicht en aangepast indien nodig. In de november 2024-

vergadering heeft de raad van toezicht de risicoanalyse verder ongewijzigd vastgesteld. 

 

Strategisch 

De belangrijkste risico’s die we niet of moeilijker kunnen mitigeren zijn externe economische 

ontwikkelingen, aanpassingen van wet- en regelgeving en reputatieschade, zowel extern als intern. Bij 

reputatieschade kan het gaan om incidenten binnen de filantropische sector, in de medisch 

wetenschappelijke wereld, binnen Amsterdam UMC en binnen Amsterdam UMC Foundation. 

 

Operationeel 

In 2024 zijn de systemen voor financiën, CRM/donateursadministratie en projectadministratie nauwer op 

elkaar afgestemd. De werkprocessen in de backoffice zijn vastgelegd en een donatievolgsysteem is 

geïmplementeerd met daarin de afspraken over betalingen en rapportages. Dit volgsysteem is een 

verbinding tussen relatiemanagers en de backoffice. De risico’s liggen vooral in onbereikbaarheid van de 

systemen door storingen, het risico op onbevoegde toegang en privacy-lekken. Voor alle medewerkers van 

de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving is een themamiddag over privacy en de AVG 

georganiseerd. 

 

Financieel 

In 2024 is de risicospreiding ten behoeve van de liquide middelen opnieuw besproken. Bij alle drie de 

banken wordt de garantieregeling volledig benut. 

 

Overig 

De Foundation heeft ook in 2024 geen negatief effect gezien van de inflatie op het geefgedrag. Wel zagen 

we het effect van de nieuwe maximumhoogte van een schenking door particulieren tot € 250.000 (met 

ingang van 1 januari 2024): diverse donateurs zijn terughoudender geworden in de hoogte van een 

vervolggift.  

  



 

 

22     Jaarverslag Amsterdam UMC Foundation 2024 

 

1.7  Organisatie 

 

Governance 

Bij de oprichting van Amsterdam UMC Foundation is gekozen voor het model directeur-bestuurder en raad 

van toezicht.  

 

Bestuur 

De directeur-bestuurder is tevens directeur van de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving van 

Amsterdam UMC. Zij besteedt 50% van haar tijd aan het besturen van de Foundation. In 2024 was mevrouw 

drs. P.W.E. (Pelagia) de Wild directeur-bestuurder. De heer drs. G.B.M. (Bernie) Hermes is door de raad 

van toezicht in de vergadering van 20 maart 2024 benoemd tot waarnemend directeur-bestuurder. Tijdens 

het verlof van P.W.E. de Wild van 21 mei t/m 16 augustus heeft de heer B. Hermes haar taken als 

directeur-bestuurder waargenomen.  

 

Raad van toezicht 

De raad van toezicht houdt toezicht op het bestuur. Het verslag van de raad van toezicht is te vinden 

onder paragraaf 1.10. Een overzicht van de samenstelling van de raad van bestuur en de hoofd- en 

nevenfuncties is te vinden in bijlage 4. 

 

Team 

De medewerkers die werken voor Amsterdam UMC Foundation zijn in dienst bij Amsterdam UMC, afdeling 

Relatiemanagement en Fondsenwerving. Eind 2024 bestond het team voor de Foundation uit de directeur-

bestuurder (0,5 fte), twee relatiemanagers (1,8 fte), een stafadviseur (0,4 fte), een financieel adviseur-

controller (0,3 fte), twee financieel administratief (0,4 fte) en een administratief medewerker (0,1 fte). 

Een deel van de boekhouding is extern belegd. Het team werkt intensief samen met de Amsterdam UMC 

Research B.V. waar de projecten zijn ondergebracht.  

  



 

 

23     Jaarverslag Amsterdam UMC Foundation 2024 

 

1.8 Communicatie 

 

In de communicatie met belanghebbenden staat het belang en de privacy van deze belanghebbenden 

voorop. De Foundation baseert zich hierbij op de privacyregels van Amsterdam UMC. De Foundation maakt 

gebruik van een CRM-systeem en een projectadministratie van externe partijen. Met deze partijen is een 

verwerkersovereenkomst afgesloten.  

 

Communicatie met donateurs 

Conform de privacy wetgeving vragen wij aan donateurs of zij op de hoogte gehouden willen worden van 

de activiteiten van de Foundation. In 2024 zijn twee generieke e-mailberichten naar de relaties 

verzonden: een bedankmail in het kader van de Dag van de Filantropie en een eindejaarsgroet.  

 

Maar veelal is de communicatie maatwerk en persoonlijk. Bij geoormerkte donaties is er direct contact 

tussen de relatiemanager, de onderzoeker en de donateur – met werkbezoeken, rondleidingen, 

presentaties en 1-op-1 gesprekken. Ook krijgt de donateur een jaarlijkse schriftelijke rapportage. Indien 

gewenst, kan de donateur kiezen voor anonimiteit. De persoonsgegevens zijn dan wel bekend bij 

Amsterdam UMC Foundation, maar in de communicatie naar derden wordt volledige anonimiteit 

gegarandeerd.  

 

Communicatie met onderzoekers 

De relatiemanagers zijn de schakel tussen donateurs en onderzoekers en organiseren de werkbezoeken, 

bijeenkomsten en rondleidingen. Zij spreken de onderzoekers regelmatig in een informele setting. Het 

contact met de onderzoekers, betrokken bij projecten die gesteund worden door donateurs, verloopt via 

mail, telefoon en whatsapp.   

 

Overleggen 

Overleg met overige steunstichtingen rondom Amsterdam UMC 

De directeur-bestuurder van de Foundation is tevens directeur van de afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving. Binnen de afdeling werky een aantal relatiemanagers specifiek voor andere 

steunstichtingen van het Amsterdam UMC: Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam, Stichting Cancer 

Center Amsterdam en Stichting ADORE. Daarnaast verzorgt de afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving administratieve en financiële werkzaamheden en bestuursondersteuning voor Stichting 

Steun Alzheimercentrum Amsterdam. De directeur van de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving 

woont ook de vergaderingen bij van het bestuur van Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam. Met 

Stichting Steun Emma Kinderziekenhuis vindt maandelijks informeel overleg plaats. De directeur van 

Stichting Steun Emma Kinderziekenhuis heeft een vaste uitnodiging voor het bijwonen van het 
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afdelingsoverleg. Op deze manier vindt zo goed mogelijk afstemming van activiteiten plaats en worden 

ervaringen met elkaar uitgewisseld.  

 

Raad van bestuur 

De directeur-bestuurder heeft tweewekelijks overleg met de portefeuillehouder binnen de raad van 

bestuur van Amsterdam UMC. De voorzitter van de raad van toezicht van de Foundation voert het 

jaargesprek met de directeur-bestuurder samen met de portefeuillehouder fondsenwerving van de raad 

van bestuur van Amsterdam UMC . Voorafgaand aan dit jaargesprek vindt een evaluatie plaats van de 

directeur-bestuurder door de raad van toezicht van de Foundation.   

 

Landelijk overleg UMC Fondsen 

Tweemaal per jaar vindt het landelijk overleg plaats met de verschillende UMC Fondsen in Nederland. Dit 

is een niet-geïnstitutionaliseerd overleg, dat beurtelings wordt georganiseerd door een UMC Fonds. In het 

overleg worden ervaringen uitgewisseld, trends en ontwikkelingen met elkaar doorgenomen en wet- en 

regelgeving besproken.  
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1.9 Toekomst 

 

Totstandkoming 

Amsterdam UMC Foundation is het resultaat van de fusie tussen VUmc Fonds en AMC Foundation. Per 1 

januari 2023 is deze fusie juridisch van kracht. Het jaar 2023 stond in het teken van de organisatorische 

inrichting, zoals het selecteren en benoemen van de toezichthouders, het vaststellen van reglementen en 

de harmonisatie van de back office. In 2024 zijn deze activiteiten afgerond en is gewerkt aan een 

meerjarenstrategie. Na consultatie van diverse stakeholders is deze meerjarenstrategie samen met het 

team ontwikkeld en op 5 november 2024 goedgekeurd door de raad van toezicht.  

 

Blik vooruit: aanpak 2024 - 2027 

Binnen de nieuwe strategie bouwen we voort op de succesvolle aanpak van de afgelopen jaren. De focus 

ligt dan ook op fondsenwerving binnen het bestaande netwerk van particulieren en vermogensfondsen, het 

matchen van donateurs met onderzoekers en onderzoeksprojecten en het faciliteren en ondersteunen van 

acties van derden.  

 

Concreet zetten we in de periode 2024-2027 in op:  

• Nalatenschapswerving, met een extra relatiemanager per 1 januari 2025 

• Acties derden: naast faciliteren en ondersteunen ook actief aanjagen. Per 15 januari 2025 is er 

een relatiemanager acties en evenementen aan het team toegevoegd.  

• Interne en externe zichtbaarheid, met de aanstellingen van een nieuwe communicatieadviseur 

per 1 februari 2025.  

 

Begroting 

Met de uitbreiding van het team begin 2025 zetten we in op verdere groei en duurzame relaties. Naar 

verwachting zullen in de tweede helft van 2025 de eerste resultaten daarvan zichtbaar worden.  

 

De raad van toezicht heeft besloten de begroting 2025 gelijk te houden met de cijfers uit de 

meerjarenbegroting 2024 – 2027. Deze meerjarenbegroting is gebaseerd op de resultaten van 2023. 

Idealiter wordt bij het begroten gekeken naar cijfers over een periode van drie jaar.  
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Meerjarenbegroting 2023 - 2027 

 

In euro  Realisatie   Begroting   Begroting   Begroting   Begroting  

Baten (totaal) 2023 2024 2025 2026 2027 

Baten particulieren (ex nalatenschappen)        521.069         573.176         630.493         788.117         866.929  

Baten particulieren legaten & 
nalatenschappen 

       105.065         155.879          91.000         280.000      1.019.000  

Baten bedrijven        219.271         241.198         265.318         331.647         364.812  

Baten van loterijorganisaties     1.000.000                  -                  -                  -                  -  

Baten van organisaties zonder 
winststreven 

    2.482.812      2.731.093      3.004.203      3.755.253      4.130.778  

Baten van verbonden organisaties        428.852         553.965         844.165         875.274         900.978  

TOTAAL    4.757.069     4.255.311     4.835.178     6.030.292     7.282.497  

        

        

Lasten 2023 2024 2025 2026 2027 

Doelbesteding     4.501.421      3.701.346      3.991.014      5.155.017      6.381.519  

Personele kosten        224.979         405.965         639.315         667.024         688.478  

Algemene kosten        221.052         150.500         207.450         210.950         215.300  

TOTAAL    4.947.452     4.257.811     4.837.778     6.032.992     7.285.297  

Som van baten en lasten       

 (ex saldo fin baten en lasten)       -190.383           -2.500           -2.600           -2.700           -2.800  
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1.10 Verslag van de raad van toezicht  

 

Terugkijkend op 2024 kan geconcludeerd worden dat Amsterdam UMC Foundation volwassen begint te 

worden. De fundamenten die in 2022 zijn gelegd en waarop vanaf 2023 Amsterdam UMC Foundation is 

gebouwd, hebben het afgelopen jaar geleid tot een mooi resultaat.  

 

Dat wij dat niet alleen vinden, maar dat dit ook door anderen zo wordt gezien, mag blijken uit het 

vertrouwen dat de raad van bestuur van Amsterdam UMC in de Foundation heeft, door budget en formatie 

voor twee extra relatiemanagers aan de Foundation ter beschikking te stellen per 1 januari 2025. 

Aanvullend blijkt dit uit het feit dat de Foundation vanaf 1 januari 2025 de CBF-Erkenning heeft: een 

bekroning van een wens die al in 2022 werd uitgesproken. 

 

De raad van toezicht heeft in 2024 vier maal vergaderd. Een vergadering werd voorafgegaan door een 

kennismaking met het fondsenwervende team en onderzoekers van Amsterdam UMC, die vertelden over 

projecten die worden gefinancierd door de Foundation. Naast de reguliere zaken, zoals het goedkeuren 

van de meerjarenstrategie en jaarplan 2025, heeft de raad van toezicht zich gebogen over de 

risicoanalyse, de herijking van de continuïteitsreserve, de waarnemingsregeling en het herijken van de 

reglementen van het bestuur en de raad van toezicht.  

 

De auditcommissie van de raad van toezicht vergaderde in 2024 tweemaal en bereidde de besluitvorming 

voor over financiële zaken door de raad van toezicht. 

 

De raad van toezicht heeft na ampele overwegingen besloten de zittingstermijn van Jan Willem Sieburgh 

met een jaar te verlengen. Inmiddels is de selectieprocedure voor een nieuw lid van de raad van toezicht 

per 2026 gestart. 

 

In het kader van de CBF-Erkenning waren al diverse belangrijke stappen in de aanloop naar het 

erkenningstraject in gang gezet. In het tweede deel van het jaar - het formele deel van de 

erkenningsaanvraag - hebben een aantal belangrijke onderdelen zoals het integriteitsbeleid, de 

gedragscode, en het uitvoeren van een zelfevaluatie op de agenda van de raad van toezicht gestaan. Wij 

zijn trots dat deze gezamenlijke inspanning van alle betrokkenen tot een vlotte erkenning heeft geleid.  

 

De raad van toezicht spreekt zijn waardering uit voor het vele werk dat de directeur-bestuurder en haar 

team in 2024 hebben verzet en de mooie resultaten waar dat toe heeft geleid. De raad van toezicht kijkt 

met vertrouwen naar de toekomst van Amsterdam UMC Foundation.  
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Het resultaat van 2024 kon alleen tot stand komen door de steun van nieuwe en trouwe donateurs aan 

Amsterdam UMC Foundation. Vooral hen komt onze dank toe! 

 

Dink Legemate 

Voorzitter raad van toezicht Amsterdam UMC Foundation 
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2.1 Balans per 31 december 2024 

(na resultaatbestemming) 

 

 

  

  

Activa

€ € € €

Vorderingen en overlopende activa 2.4.1 5.525.680        5.282.332        

Liquide middelen 2.4.2 11.519.902      12.078.155      

Totaal 17.045.582    17.360.487    

Passiva

€ € € €

Reserves en fondsen

       Continuïteitsreserve 2.4.3 293.113          121.291      

       Fondsen 2.4.4 3.525.475       4.738.265   

Reserves en fondsen 3.818.588        4.859.556        

Kortlopende schulden 2.4.5 13.226.994      12.500.931      

Totaal 17.045.582    17.360.487    

31 december 202331 december 2024

31 december 2024 31 december 2023
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2.2 Staat van baten en lasten 

  

Realisatie Begroot Realisatie

2024 2024 2023

€ € €

Baten

Baten van particulieren 2.5.1 678.004        729.055        626.135        

Baten van bedrijven 2.5.2 98.890          241.198        219.271        

Baten van loterijorganisaties 2.5.3 -                   -                   1.000.000     

Baten van verbonden organisaties 2.5.4 485.639        556.465        428.852        

Baten van andere organisaties zonder winststreven 2.5.5 3.968.213     2.731.093     2.482.812     

Som van de baten 5.230.746    4.257.811    4.757.070    

Lasten

Besteed aan doelstelling 2.5.6 5.956.478     3.701.346     4.501.421     

Wervingskosten 2.5.7 234.560        222.871        206.126        

Beheer en administratie 2.5.8 252.406        331.594        233.191        

Som der lasten 6.443.444   4.255.811   4.940.738   

Saldo van financiele baten en lasten 2.5.9 171.729        -2.000          101.052        

Saldo van baten en lasten -1.040.969  -                   -82.616        

Resultaatbestemming 2024 2023

Toevoeging / onttrekking aan:

       Continuïteitsreserve 171.822        107.905        

       Fondsen -1.212.790    -190.521       

Resultaat -1.040.969    -82.616         

Kengetallen

Bestedingen doelstelling als % van totale baten 113,87% 86,93% 94,6%

Bestedingen doelstelling als % van totale lasten 92,44% 86,97% 91,1%

Kosten werving als % van de totale baten 4,48% 5,23% 4,3%

kosten beheer en administratie als % van de totale baten 4,83% 7,79% 4,90%
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2.3 Toelichting bij de jaarrekening 

 

2.3.1  Algemeen 

ANBI 

Stichting Amsterdam UMC Foundation (hierna: Amsterdam UMC Foundation), statutair gevestigd te 

Amsterdam, is aangemerkt als ANBI volgens artikel 5b Algemene wet inzake rijksbelastingen. 

RSIN-nummer: 813432418. 

 

CBF 

Amsterdam UMC Foundation heeft per 1 januari 2025 de CBF-Erkenning. 

 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslagperiode van een jaar. Het boekjaar valt samen 

met het kalenderjaar.  

 

Verslaggevingsstelsel 

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving en de specifieke  

RJ 650 Fondsenwervende Organisaties. De gehanteerde grondslagen voor waardering en van 

resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande jaar. 

 

Begroting 

Amsterdam UMC Foundation heeft in 2024 een meerjarenbegroting vastgesteld. Uitgangspunt daarbij zijn 

de jaarcijfers 2023 geweest. De in de jaarrekening opgenomen begroting over 2024 in de jaarrekening is 

hierop gebaseerd. Er is bij vaststelling van de begroting 2024 besloten tot een conservatieve raming van 

de inkomsten. Daarbij is rekening gehouden met specifieke te verwachten ontwikkelingen. Een voorbeeld 

hiervan is het wegvallen van de bijdrage de loterijen in 2024. 

 

Valuta 

Alle bedragen in de jaarrekening zijn vermeld in euro’s. 

 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur zich oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en gerapporteerde waarde 

van activa en verplichtingen en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van 

deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
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Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in de 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Op het moment van vaststellen van de jaarrekening wordt er geen (ernstige) onzekerheid over de 

continuïteit verondersteld en er zijn geen (andere) gebeurtenissen na balansdatum bekend, die van 

invloed (kunnen) zijn op de informatie die in deze jaarrekening is opgenomen, ook niet in de 

gepresenteerde balansposten of hun waarderingen of in de toelichtingen daarop. De verplichtingen die in 

2024 zijn aangegaan voor onderzoeken zijn opgenomen in bijlage 4.3. 

 

2.3.2 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling 

Algemeen 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

zijn gebaseerd op de historische kostprijs. Voor zover niet anders is vermeld, zijn zowel de activa als de 

passiva tegen nominale waarde gewaardeerd. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze 

betrekking hebben.  

 

Vorderingen 

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met 

mogelijke oninbaarheid. De vorderingen bestaan voornamelijk uit nog te ontvangen donaties en 

toezeggingen. Deze toezeggingen worden opgenomen onder de vorderingen zodra een donateur heeft 

aangeven een specifiek onderzoek financieel te willen ondersteunen en de eventueel daarbij aangegeven 

voorwaarden binnen de beïnvloedingssfeer van de stichting liggen. De ontvangst van de toezegging of 

donatie heeft per balansdatum nog niet (volledig) plaatsgevonden. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Schulden 

De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders is bepaald. De schulden bestaan 

voornamelijk uit toekenningen. Een toekenningen is de geldelijke verplichting die Amsterdam UMC 

Foundation aangaat voor het uitvoeren van een goedgekeurd, schriftelijk vastgelegd projectvoorstel. Een 

dergelijk projectvoorstel betreft meestal het uitvoeren van medisch wetenschappelijk onderzoek en 

beschrijft het doel, de begroting en de tijdduur. Het toegekende bedrag wordt in zijn geheel als 

verplichting in het jaar van afgifte door Amsterdam UMC Foundation opgenomen.  
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Voor toekenningen met een looptijd van meer dan één jaar wordt met de uitvoerders en 

projectcontrollers van Amsterdam UMC een projectbegroting en een uitvoeringsschema afgesproken. 

Amsterdam UMC Foundation heeft een redelijke zicht op het moment wanneer deze toekenningen feitelijk 

betaald moeten worden. Het onderscheid tussen kort- en langlopende schulden is derhalve arbitrair. 

Toekenningen zijn daarom onder kortlopende schulden opgenomen. Ook de overige verplichtingen, die 

vervallen binnen één jaar, worden gepresenteerd onder de kortlopende schulden. 

 

Niet in de Balans opgenomen rechten en verplichtingen 

De niet in de Balans opgenomen rechten en verplichtingen zijn, tenzij anders vermeld, toegelicht en 

gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Reserves en fondsen 

Per jaareinde beschikt Amsterdam UMC Foundation over een stichtingsvermogen van € 3.818.588 

bestaande uit een continuïteitsreserve en fondsen. 

 

Continuïteitsreserve: saldo per 31 december 2024    € 293.113 

Fondsen: saldo per 31 december 2024    € 3.525.475 

 

Een continuïteitsreserve wordt normaal gesproken gevormd voor de dekking van risico’s op korte termijn 

en om zeker te stellen dat de organisatie ook bij tegenslag aan haar verplichtingen kan voldoen. Omdat de 

kosten voor de bedrijfsvoering volledig gefinancierd worden door Amsterdam UMC, is de 

continuïteitsreserve van beperkte betekenis. Zodra de formele besluitvorming over het aanhouden van de 

continuïteitsreserve is afgerond, zal een besluit genomen worden over de gewenste hoogte hiervan.  

 

Fondsen 

Amsterdam UMC Foundation kent Bestemmingsfondsen, Projecten en Fondsen op Naam. Zij zijn 

opgenomen onder de post Fondsen. Toch zijn de karakteristieken licht verschillend.  

 

Bestemmingsfondsen vloeien voort uit activiteiten om voor een specifiek aangegeven doel geld in te 

zamelen. Indien en voor zover per balansdatum de ingezamelde gelden de bestedingen voor dat doel 

overtreffen, wordt het saldo weergegeven onder Reserves en Fondsen. Bestedingen worden aan een 

bestemmingsfonds onttrokken na een besluit om een bepaalde aanvraag tot financiële ondersteuning, 

passend in het doel van het bestemmingsfonds, te honoreren en dat aan de aanvrager te communiceren 

(de ’toekenning’). Het bedrag van deze toekenning wordt op dat moment ten laste van de Staat van baten 

en lasten gebracht en de corresponderende verplichting wordt getoond onder Kortlopende schulden 
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(’toekenningen’). Bestemmingsfondsen worden uitsluitend aangewend binnen de algemene doelstelling 

van Amsterdam UMC Foundation.  

 

Projecten zijn concrete onderzoeksprojecten waar het bedrag dat de Foundation heeft toegekend wordt 

besteed conform een onderzoeksproject en begroting in Amsterdam UMC. Deels worden deze projecten 

gefinancierd uit bestemmingsfondsen en deels direct uit toezeggingen van gevers.  

 

Fondsen op Naam betreffen door derden geïnitieerde activiteiten met het doel voor een specifiek, door 

hen aangegeven, doel geld in te leggen dan wel in te zamelen en te besteden aan het specifieke oormerk. 

Bestedingen van fondsen op naam dienen te passen in het doel van het fonds en worden aan het fonds 

onttrokken op het moment dat het bestuur van Amsterdam UMC Foundation die bestedingen heeft 

goedgekeurd. Het bedrag van deze bestedingen wordt op dat moment ten laste van de Staat van baten en 

lasten gebracht en de corresponderende verplichting getoond onder Kortlopende schulden 

(‘toekenningen’), dan wel door de Amsterdam UMC Foundation direct betaald. Ofschoon voor Fondsen op 

Naam noch de ingezamelde gelden, noch de bestedingen door Amsterdam UMC Foundation geïnitieerd 

zijn, stelt de Amsterdam UMC Foundation wel steeds vast dat de bestedingen passen in de aan het Fonds 

op Naam gegeven doelstelling, evenals dat de doelstelling van een Fonds op Naam past in de doelstelling 

van Amsterdam UMC Foundation in algemene zin. De Fondsen op Naam worden uiteindelijk op dezelfde 

manier verantwoord als bestemmingsfondsen. 

 

2.3.3 Staat van baten en lasten 

Resultaatbepaling 

In de Staat van baten en lasten worden de ontvangsten en uitgaven verantwoord in het jaar waarop zij 

betrekking hebben. Ontvangen giften worden verantwoord op het moment dat de inkomsten ontvangen 

worden of een onvoorwaardelijke toekenning tot donatie is gedaan. Dit geldt voor zowel eenmalige als 

meerjarige toekenningen. Verliezen worden verantwoord op het moment dat deze voorzienbaar zijn.  

 

Baten uit nalatenschappen 

Nalatenschappen worden als baten verantwoord in het boekjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als 

er geen akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Voorlopige uitbetalingen in de 

vorm van voorschotten worden in het boekjaar van ontvangst als baten uit nalatenschappen verantwoord 

in geval eerder geen betrouwbare schatting mogelijk was. 

 

Baten van bedrijven 

Baten van bedrijven worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. 
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Baten als tegenprestatie voor de levering van diensten 

Baten in natura worden gewaardeerd op reële waarde, voor zover deze betrouwbaar zijn vast te stellen en 

materieel zijn, en tegen deze reële waarde in de Staat van baten en lasten zijn verwerkt. 

 

Lasten 

De lasten worden bepaald met inachtneming van hiervoor vermelde grondslagen voor waardering en 

toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en 

mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar worden in acht genomen als 

zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de voorwaarden 

voor het opnemen van voorzieningen. 

 

Onvoorwaardelijke toezeggingen door Amsterdam UMC Foundation aan onderzoeken worden direct en 

volledig bij toezegging door het bestuur verantwoord in de Staat van baten en lasten. Voorwaardelijke 

toezeggingen door Amsterdam UMC Foundation aan onderzoeken worden direct verantwoord in de Staat 

van baten en lasten als aan de voorwaarden is voldaan. 

 

Besteed aan doelstelling 

De financieringsverplichtingen, de verplichtingen voor wetenschappelijke onderzoeksprojecten en -

programma's, worden voor de gehele looptijd als besteding verantwoord in het jaar waarin het besluit is 

genomen en de financieringsontvanger schriftelijk van de financieringsovereenkomst op de hoogte is 

gesteld. Bestedingen aan doelstellingen, waarvan de financieringsverplichting voorwaardelijk is, worden 

verantwoord op het moment dat aan de voorwaarde voor de toezegging is voldaan. De overige bestedingen 

worden als last verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd. 

 

Wervingskosten 

In de kosten van fondsenwerving zijn inbegrepen alle kosten die zijn gemaakt om de totale baten van 

particulieren, vermogensfondsen, andere organisaties zonder winststreven en bedrijven te verwerven. Dit 

betreft zowel de capaciteit die Amsterdam UMC ter beschikking stelt ten behoeve van de fondsenwerving 

voor Amsterdam UMC Foundation (baten in natura) als directe wervingskosten en de met de 

fondsenwerving verband houdende uitvoeringskosten van de eigen organisatie. 

 

Beheer en administratie 

De kosten van beheer en administratie zijn kosten die de organisatie maakt voor de interne beheersing en 

administratievoering en die niet worden toegerekend aan een doelstelling of de wervingskosten. Dit 

betreft volledig de capaciteit die Amsterdam UMC ter beschikking stelt voor administratie en beheer van 

Amsterdam UMC Foundation (baten in natura). 
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2.4 Toelichting op de Balans 

 

2.4.1  Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen van Amsterdam UMC Foundation bestaan uitsluitend uit (het kortlopende deel van) nog te 

ontvangen toezeggingen (donaties), nog te ontvangen bedragen en de nog te ontvangen rente over 

spaartegoeden. Het risico op het niet ontvangen van deze vorderingen is op twee manieren afgedekt. In 

een driehoek overeenkomst tussen de Foundation, raad van bestuur Amsterdam UMC en Amsterdam UMC 

Research BV (projectfinancieringsorganisatie van Amsterdam UMC) heeft Amsterdam UMC dit risico op zich 

genomen. Daarnaast worden toekenningen door de Foundation aan Amsterdam UMC altijd gedaan onder 

voorwaarde dat alle toezeggingen binnengekomen zijn. Ook hier wordt het risico gedragen door 

Amsterdam UMC. 

 

 

 

De nog te ontvangen donaties betreffen grotendeels (€ 4.995.000) toezeggingen van vermogensfondsen en 

stichtingen. De overige nog te ontvangen toezeggingen zijn toezeggingen van bedrijven (€ 137.000) en van 

particulieren (€ 309.000). Nog te ontvangen bedragen betreft een te veel overgemaakte bedrag naar 

Stichting Steun Emma Kinderziekenhuis.  

 

2.4.2  Liquide middelen 

Onder de liquide middelen zijn louter banktegoeden opgenomen die direct opneembaar zijn. Deze zijn 

over de onderstaande instellingen verdeeld. 

 

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Nog te ontvangen toezeggingen 5.441.571        5.251.267        

Nog te ontvangen bedragen 8.320              -                     

Nog te ontvangen rentebaten 75.789            31.066            

Boekwaarde per einde periode 5.525.680        5.282.332        

31-12-2024 31-12-2023

€ €

ING Bank 2.210.450        3.311.271        

ABN AMRO Bank 9.204.857        8.662.013        

Rabobank 104.595           104.871           

Boekwaarde per einde periode 11.519.902      12.078.155      
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2.4.3 Reserves 

Het verloop van de reserves is als volgt te specificeren: 

 

 

 

Het vermogen is opgebouwd uit het cumulatief saldo van baten en lasten. Het resultaat wordt jaarlijks 

toegevoegd aan fondsen en continuïteitsreserve. De continuïteitsreserve is bedoeld om eventuele risico's 

ten aanzien van de continuïteit van Amsterdam UMC Foundation voor zover mogelijk op te vangen. Omdat 

de kosten worden gedragen door Amsterdam UMC is de continuïteitsreserve van beperkt belang. Zodra de 

formele besluitvorming over het aanhouden van de continuïteitsreserve is afgerond, zal een beluit 

genomen worden over de gewenste hoogte hiervan. De stijging van de continuïteitsreserve wordt 

hoofdzakelijk veroorzaakt door de rentebaten over 2024. 

 

2.4.4 Fondsen 

Onder de fondsen is de volgende onderverdeling te maken: 

 
* In de opgenomen bedragen over 2024 heeft ten opzichte van het jaarverslag 2023 een wijziging in de onderverdeling 
plaatsgevonden. Dit om vergelijking mogelijk te maken. Twee projecten zijn van categorie veranderd. De categorie van 
onderzoeksproject ‘Plotse Hartdood’ is gewijzigd naar Wetenschappelijk onderzoek. Het ‘Boerema Reisfonds’ is nu ondergebracht bij 
de categorie ‘Onderwijs’.  

 
 

Continuïteits- Continuïteits-

reserve reserve

2024 2023

€ €

Boekwaarde per 1 januari 121.291        13.386         

Resultaatbestemming 171.822        107.905       

Boekwaarde per 31 december 293.113        121.291       

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Preventie en voorlichting 26.636            34.103            

Hulpverlening en patiëntenzorg 54.222            63.102            * 

Onderwijs 251.959           92.973            * 

Wetenschappelijk onderzoek 3.192.657        4.548.088        

3.525.475        4.738.265        
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Net als in 2023 valt het overgrote deel van bestedingen in 2024 (90%) in de categorie Wetenschappelijk 

onderzoek. Het is actief beleid van de Foundation om binnen de brede doelstelling vooral 

wetenschappelijk onderzoek mogelijk te maken. Binnen de categorie Onderwijs gaat het vooral om 

reisbeurzen voor studenten en promovendi. 

 
 
2.4.5  Kort- en langlopende schulden 

Amsterdam UMC Foundation kan goed inschatten wanneer verplichtingen feitelijk betaald moeten worden 

(zie ook paragraaf 2.3.2. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling onder kop Schulden). De 

verdeling tussen korte en lange termijnschulden is derhalve arbitrair. Alle schulden zijn derhalve onder 

kortlopende schulden opgenomen. De kortlopende schulden bestaan met name uit (onvoorwaardelijk) 

gedane toekenningen van Amsterdam UMC Foundation aan projecten en zijn verder als volgt te 

specificeren: 

 

 

2.4.6  Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen 

Op het moment van opmaken van de jaarrekening zijn er geen niet uit de balans blijkende verplichtingen. 

 

2.4.7  Resultaatbestemming 

Er is geen statutaire winstbestemming bepaald. De bestemming van het resultaat staat derhalve ter vrije 

beschikking van het bestuur. De resultaatbestemming is als volgt: 

 

Dit jaar zijn er met betrekking tot de fondsen meer lasten/onttrekkingen geweest dan baten/stortingen. 

Dit resulteert in een afname van de fondsen met € 1.212.790. Het resterende (niet-geoormerkte) resultaat 

ad. € 171.822 is toegevoegd aan de continuïteitsreserve. Dit bestaat voornamelijk uit de rentebaten op de 

liquide middelen.  

31-12-2024 31-12-2023

€ €

Nog te betalen toekenningen 13.130.528      12.400.848      

Nog te betalen bedragen 96.467            98.055            

Crediteuren -                  2.028              

Boekwaarde per einde periode 13.226.995      12.500.931      

Resultaatbestemming 2024 2023

Toevoeging / onttrekking aan:

       Continuïteitsreserve 171.822        107.905        

       Fondsen -1.212.790    -190.521       

Resultaat -1.040.969    -82.616         
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2.4.8  Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum bekend, die van invloed (kunnen) zijn op de in deze 

jaarrekening opgenomen informatie, noch in de gepresenteerde balansposten of hun waarderingen, noch 

in de toelichting daarop. 
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2.5 Toelichting op de Staat van baten en lasten 

 

Conform RJ 650 worden de baten gespecifieerd naar herkomst van de donatie. Dit houdt in dat er wordt 

gekeken waar het geld vandaan komt. Bij Amsterdam UMC Foundation worden er donaties opgehaald bij 

particulieren, bedrijven, loterijen, verbonden organisaties en andere organisaties zonder winststreven. De 

Foundation hanteert een strikt formele interpretatie met betrekking van de baten: de tenaamstelling van 

de rekening bepaalt van welke categorie gever de donatie afkomstig is, niet de bedoeling van de gever.  

 

2.5.1  Baten van particulieren 

De baten van particulieren kunnen als volgt worden gerubriceerd: 

 

 

De baten van particulieren en nalatenschappen betreffen zowel geoormerkte als ongeoormerkte donaties. 

Het overgrote deel van particulieren met een meerjarige toezegging maakt het voorbehoud dat de 

toezegging vervalt bij overlijden. De meerjarige toezeggingen van particulieren worden derhalve 

opgenomen in het jaar van betaling.  

 

De lagere realisatie van 2024 van particuliere donaties en giften (excl. nalatenschappen) wordt 

veroorzaakt door het niet verlengen van een toegezegde schenking. 

 

Amsterdam UMC Foundation ontving in 2024 twee nalatenschappen van respectievelijk € 155.000 en  

€ 50.000. 

2.5.2  Baten van bedrijven 

De baten van bedrijven betreffen zowel eenmalige als meerjarige baten van bedrijven die in het 

handelsregister (binnen- en buitenland) staan ingeschreven. De baten van bedrijven kunnen als volgt 

worden gerubriceerd: 

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Donaties en giften 472.505        573.176        521.069        

Nalatenschappen 205.499        155.879        105.065        

678.004        729.055        626.135        
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De baten van bedrijven betreffen grotendeels geoormerkte donaties. De opbrengsten uit baten van 

bedrijven zijn ruim lager dan begroot. Er heeft in 2024 geen actieve werving bij bedrijven 

plaatsgevonden. Verder werden in 2024 geen grote spontane giften of toezeggingen ontvangen.  

 

 

2.5.3 Baten van loterijorganisaties 

De laatste tranche van de vijfjarige toezegging van de Postcodeloterij voor het project ‘Medicijn voor de 

Maatschappij’ is in 2023 voldaan.  

 

2.5.4  Baten van andere organisaties zonder winststreven 

De ‘baten van andere organisaties zonder winststreven’ zijn veelal geoormerkte donaties voor grote 

wetenschappelijke onderzoeksprojecten. Het zijn voornamelijk stichtingen en vermogensfondsen waarmee 

– vaak langdurig – wordt samengewerkt om bepaalde onderzoeksprojecten te kunnen financieren. De 

inkomsten zijn significant hoger dan begroot. Actieve werving, vervulling van openstaande vacatures en 

adequaat relatiemanagement voor bestaande en nieuwe relaties vormen de basis van deze groei. Verder is 

in 2024 een langdurig aanvraag traject succesvol afgerond met een toezegging van € 1 miljoen voor de 

aanschaf van een MRI-geleide HIFU (MRI-geleide High Intensity Focused Ultrasound). 

 

Amsterdam UMC Foundation heeft in 2024 € 200.000 in mindering moeten brengen op de baten uit andere 

organisaties zonder winststreven wegens de ontbinding van een meerjarige toezegging en het niet-voldoen 

van de toezegde termijnen. 

 

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Bedrijven 98.890          241.198        219.271        

98.890          241.198        219.271        

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Baten van loterijorganisaties -                   -                   1.000.000     

-               -               1.000.000     
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2.5.5  Baten van verbonden organisaties 

Tussen Amsterdam UMC Foundation en Amsterdam UMC is een overeenkomst gesloten waarbij Amsterdam 

UMC haar infrastructuur grotendeels om niet ter beschikking stelt aan Amsterdam UMC Foundation voor 

het realiseren van haar doelstellingen. Het gaat daarbij onder meer om personeel en facilitaire 

voorzieningen. Deze zijn in de jaarrekening zowel als baten in natura (onder 'Baten als tegenprestatie voor 

de levering van diensten') als in de lasten (onder 'Wervingskosten' en 'Kosten beheer & administratie') 

opgenomen. Per saldo hebben baten in natura geen resultaateffect. 

 

2.5.6  Besteed aan doelstellingen 

De bestedingen zijn als volgt te specificeren: 

 

 

Amsterdam UMC Foundation volgt bij de bestedingen de wensen van de gevers. Het is derhalve dat de 

besteding aan Wetenschappelijk Onderzoek het overgrote deel van de besteding betreft. Een 

onderzoeksproject kan pas starten als de benodigde baten geworven of tenminste toegezegd zijn. 

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Andere organisaties zonder winststreven 3.968.213     2.731.093     2.482.812     

3.968.213     2.731.093     2.482.812     

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Bijdrage in natura van verbonden organisatie 485.639        556.465        428.852        

485.639        556.465        428.852        

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Hulpverlening en patiëntenzorg 9.628            92.534          16.667          

Onderwijs -2.987          185.067        -23.277         

Preventie en voorlichting 18.141          92.534          -               

Wetenschappelijk Onderzoek 5.931.696     3.331.211     4.508.031     

5.956.478     3.701.346     4.501.421     
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Daarnaast zit tussen toekenning van gelden aan een specifiek project en de werkelijke start van de 

werkzaamheden enige tijd, bijvoorbeeld doordat personeel moet worden aangenomen.  

 

De bestedingen volgen de groei en afname van de inkomsten met enig tijdverschil. Echter dit jaar zijn de 

bestedingen aan wetenschappelijk onderzoek hoger dan de inkomsten als gevolg van overdracht van 

gelden aan Stichting Steun Alzheimer Amsterdam (3%) en Stichting Steun MS Centrum Amsterdam (9%). 

Binnen deze steunstichtingen worden de gelden besteed aan wetenschappelijk onderzoek.    

 

De negatieve besteding bij de categorie Onderwijs wordt veroorzaakt door een lagere besteding bij de in 

2023 toegekende Jonge Talenten Beurs. 

 
2.5.7  Wervingskosten 

De kosten voor de werving van de baten bestaan uit kosten van inhuur, binnen en buiten Amsterdam UMC 

Foundation, voor eigen fondsenwerving en uit transactiekosten van de wervingswebsites inclusief 

bijbehorende betaalfunctie. De bijdrage voor de personeelskosten wordt volledig ter beschikking gesteld 

door Amsterdam UMC aan Amsterdam UMC Foundation. 

 

In 2024 zijn de wervingskosten nagenoeg gelijk als begroot.  

 

2.5.8  Beheer en administratie 

De beheer- en administratiekosten zijn kosten die betrekking hebben op de algemene middelen van 

Amsterdam UMC Foundation. De bijdrage voor de personeelskosten en overige algemene kosten wordt 

volledig ter beschikking gesteld door Amsterdam UMC aan Amsterdam UMC Foundation. 

 

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Bijdrage personeel- en overige kosten 233.192        222.871        188.948        

Kosten eigen fondsenwerving -                   -                   15.126          

Transactiekosten 1.368            -                   2.052            

234.560        222.871        206.126        

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Bijdrage personeel- en overige kosten 144.877        230.519        149.232        

Overige algemene kosten 107.528        101.075        83.959          

252.405        331.594        233.191        
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De bijdragen aan personeel- en overige lasten is lager dan begroot door openstaande vacatures. 
 
 
2.5.9  Saldo financiële baten en lasten 

De financiële baten zijn interestvergoedingen op de bankrekeningen van Amsterdam UMC Foundation. De 

financiële lasten zijn bankkosten van de bankrekeningen van Amsterdam UMC Foundation.  

 

 
De rentebaten zijn in 2024 gestegen door de hogere vergoeding op spaarrekeningen.  
 
 
2.5.10  Toelichting lastenverdeling 

De totale lasten van Amsterdam UMC Foundation zijn als volgt te specificeren: 

 

 

De communicatiekosten in 2024 zijn lager dan in 2023, doordat Amsterdam UMC deze kosten voor haar 

rekening nam en deze niet meer ten laste van Amsterdam UMC Foundation kwamen. 

 

De kosten voor Beheer en Administratie zijn ten opzichte van 2023 gestegen door hogere personeelskosten 

en hogere incidentele materiele kosten, zoals het samenvoegen van de financiële - en 

projectadministratie van AMC Foundation en VUmc Fonds. 

 

2024 2024 2023

Realisatie Begroot Realisatie

€ € €

Bankkosten -2.470          -2.000          -2.584          

Rentebaten 174.199        -                   103.635        

171.729        -2.000          101.052        

Bestemming
Doelstelling

Wervings-

kosten

Beheer en 

administratie

Totaal    

2024

Totaal          

2023

Lasten

Patiënten-

zorg

Medisch 

Onderwijs

Preventie 

en 

voorlichting

Wetenschap-

pelijk 

Onderzoek

Financiële

 bijdragen           9.628       -2.987 18.141         5.931.696     5.956.478 4.501.421 

Communicatie

 kosten 4.487            4.487       17.178      

Personeels

kosten 165.766      144.877        310.643    338.180    

Kantoor en 

 Algemene 68.794        103.041        171.835    83.959      

Totaal 9.628          -2.987      18.141         5.931.696     234.560      252.406        6.443.444 4.940.738 
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2.5.11  Toelichting bezoldiging 

De leden van de raad van toezicht ontvingen ook in 2024 geen vergoeding voor de uitvoering van hun 

toezichthoudende werkzaamheden. 

 

Het gehele jaar 2024 is mevrouw P.W.E. de Wild als directeur-bestuurder in functie geweest voor 

Amsterdam UMC Foundation, naast haar functie als directeur afdeling Relatiemanagement en 

Fondsenwerving. Deze afdeling werkt – behalve voor de Foundation – ook voor de steunstichtingen 

Stichting ADORE, Stichting Steun Alzheimercentrum Amsterdam en Stichting Cancer Center Amsterdam. 

Het salaris als directeur van de afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving wordt vastgesteld en 

betaald door het Amsterdam UMC. In 2024 heeft zij 50% van haar tijd besteed aan Amsterdam UMC 

Foundation. Amsterdam UMC belast geen kosten hiervoor door aan de Foundation. 

 

 

Het werkelijke bruto jaarinkomen van mevrouw P.W.E. de Wild gebaseerd op de vastgestelde bestede tijd 

van 50% voor de Foundation bedroeg € 44.318, inclusief bruto belastbare vergoedingen en werkgeversdeel 

pensioenlasten was dit € 52.886.  

Het berekende jaarinkomen (1 fte, 12 maanden) van mevrouw P.W.E. de Wild (€ 115.990) valt binnen het 

normbedrag van € 129.292 (bedrag per 1-7-2024) volgens de regeling beloning directeuren van 

goededoelenorganisaties. 

P.W.E. de Wild

directeur-bestuurder

Dienstverband

   Aard (looptijd) onbepaald

   Uren 36

   Toerekeningspercentage/periode (01-01-24 t/m 14-05-24 )     50%

(15-05-24 t/m 13-08-24)     10%

(14-08-24 t/m 31-12-24)     50%

Bezoldiging

    Brutoloon € 41.013

    Vakantiegeld € 3.281

    Eindejaarsuitkering € 24

Totaal bruto jaarinkomen € 44.318

Bruto belastbare vergoedingen € 867

Pensioenlasten (werkgeversdeel) € 7.700

Totaal € 52.886
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Het jaarinkomen, de belaste vergoeding en de pensioenlasten samen (€ 138.048), blijven binnen het in de 

regeling opgenomen maximum van € 160.322 (bedrag per 1-7-2024) per jaar. 

 

Er zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan enig (gewezen) directeur, bestuurder of 

toezichthouder. 
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2.6. Ondertekening van de jaarrekening 

 

 

Amsterdam,   3 juni 2025 

Amsterdam UMC Foundation: 

Het bestuur 

 

 

………………………………………  

P.W.E. de Wild, directeur-bestuurder  

 

De raad van toezicht: 

 

 

……………………………………… ……………………………………… 

 

D.A. Legemate, voorzitter    S.V. van Bijsterveldt, lid 

 

 

 

…………………………………… ……………………………………… 

 

J.H. Colijn, vicevoorzitter  F.J. van Ooijen, lid  

 

 

 

……………………………………… 

J.W. Sieburgh, lid  
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Amsterdam UMC Foundation 

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN JAARREKENING 2024 

ONS OORDEEL  

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Amsterdam UMC Foundation te Amsterdam gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Amsterdam UMC Foundation per  
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende 
Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. 

De jaarrekening bestaat uit: 
1. de balans per 31 december 2024;
2. de staat van baten en lasten over 2024; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

DE BASIS VOOR ONS OORDEEL 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Amsterdam UMC Foundation zoals vereist in de Verordening 
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel.  

VERKLARING OVER DE IN HET JAARVERSLAG OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit:  
 het voorwoord;
 het bestuursverslag; en
 de bijlagen.

WGS Accountants B.V.  Ampèreweg 14   3442 AB  Woerden  P o s t b u s  9 0   3 4 4 0  A B   Wo e r d e n 

I  wgsaccountants.n l   E i n fo@wgsaccountants.n l   T  0348 40 06 88   KvK 30255014
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming 
met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’.  

BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING 

VERANTWOORDELIJKHEDEN VAN HET BESTUUR EN DE RAAD VAN TOEZICHT VOOR DE JAARREKENING 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende organisaties’. 
In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur 
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van 
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het 
enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 
of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

ONZE VERANTWOORDELIJKHEDEN VOOR DE CONTROLE VAN DE JAARREKENING 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 
aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 
onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  

Onze controle bestond onder andere uit: 
 het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel

belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

 het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de stichting;

 het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

 het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

 het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

 het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

Utrecht, 3 juni 2025 

WGS Accountants B.V. 

drs. W.A.B. Spies RA 
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Bijlage 1: Fondsen per onderzoek/doelbesteding 2024 

 
 

 

 

 

 

 

(Vervolg fondsen per onderzoek/doelbesteding 2024) 

Vermogen Baten / Lasten / Vermogen 

31-12-2023 stortingen onttrekkingen 31-12-2024

€ € € €

Divisie 0: Algemeen

W - Algemene giften 341.781          207.002          206.538          342.245          

W - Reserve wetenschappelijke onderzoeken 155.155          -                  155.155          -                  

W - Incidentele giften geoormerkt (A011) 83.013            3.867              82.867            4.013              

W - Overige Onderzoeken 188.612          91.575            167.567          112.619          

O - Amsterdam UMC Jonge Talentenfonds 49.583            158.525          -                  208.108          

O - Louise Gunning 10.663            -                  -                  10.663            

W - Corona Research Fonds 7.537              -                  -                  7.537              

H - Gastenverblijven Vumc (H480) 102                 -                  -                  102                 

H - VU voor U fonds (H900) 255                 25                   -                  280                 

W - Zorg voor morgen 2.878              3.477              -                  6.356              

Divisie 1: Inwendige specialismen

W - Cancer Center Amsterdam CCA (W380) 19.278            81.222            100.500          -                  

W - Interne Geneeskunde (W580) 1.000              -                  -                  1.000              

W - Measure Medication study -                  -                  50.000            -50.000           

W - Cellulaire stress en celdood -                  226.585          226.585          -                  

W - Discover IT Study 50.000            -                  50.000            

W - Anuskanker 59.750            -                  59.750            

W - ADORE -                  5.738              5.738              -                  

W - Fonds Hematologische oncologie overig  5.157              10.000            -                  15.157            

W - Antistoffen tegen acute AML -                  253.682          248.763          4.919              

W - Dutch WM Task Force -                  191                 191                 -                  

W - Ziekte van Waldenstrom -                  3.717              168                 3.549              

W - Nalatenschap oncologie 150.819          -                  -                  150.819          

P - Fur Elise fonds (P131) 20.367            -                  8.141              12.226            

W - HYPNAYA -                  7.500              7.500              -                  

H - Doctor 2 doctor (H350) 7.994              450                 -                  8.444              

W - Nierfalen bij dialysepatienten -                  15.000            15.000            -                  

W - Fonds Vasculaire geneeskunde -                  7.900              6.626              1.274              

W - Klinkerpad III - FoN -150.000         50.000            -                  -100.000         

W - Familiaire hypercholesterolemie -                  19.000            19.000            -                  

W - Dieet bij de ziekte van Graves -                  141.304          140.720          584                 

W - GAVAS 500.000          500.000          -                  

W - Post-exertionele malaise bij long-covid  -60.000           5.000              -                  -55.000           

W - Pulmonale Hypertensie (W250) 12.721            6.881              1.850              17.752            

W - Fonds MDL 21.545            10.329            21.700            10.174            

W - Fonds Slokdarmkanker 430                 620                 1.050              -                  

W - GIOCA - MDL 3.100              -                  3.100              -                  

W - SLMK 5.959              3.054              9.013              -                  

W - Tiger Studie - slokdarmkanker  370                 -                  370                 -                  

W - Onderzoek Barret Slokdarm Jacques Bergman 3.055              -                  3.055              -                  

W - BioPan Alvleesklierkanker - MDL - Bijlsma 200                 -                  200                 -                  

W - Deltaplan - alvleesklierkanker 1.700              -                  1.700              -                  

W - PACAP alvleesklierkanker -51                  51                   -                  -                  

W - Biliary HCO3- Umbrella 5                     -                  5                     -                  

W - Virale Hepatitis -                  177.288          172.288          5.000              

W - Reserve Omega-trial -                  20.000            20.000            -                  

W - Effectievere en minder belastende darmcontroles in Lynch syndroom dmv ontlastingstest -                  80.724            49.912            30.812            

W - AAV London-Vasculitis -                  10.000            10.000            -                  
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Vermogen Baten / Lasten / Vermogen 

31-12-2023 stortingen onttrekkingen 31-12-2024

€ € € €

Divisie 2: Chirurgische specialismen

O - Boerema Reisfonds - FoN 32.727            3.000              2.538              33.189            

W - Aneurysmaprogramma fase 2 5.602              200.241          205.819          24                   

W - Upper Gi Chirurgie VUmc (W530) 946                 -                  -                  946                 

W - PROMS  voor aangeboren vaat afwijkingen (AVA) 72                   -                  -                  72                   

W - Algemene Urologie -                  24.810            -                  24.810            

W - Prostaatkanker 752                 100                 853                 -                  

Divisie 3: Hartcentrum

W - Fonds Hart- en Vaatziekten Algemeen 86.298            25.316            22                   111.592          

W - Prof Dirk Durrer - FoN 129.158          94.500            13.819            209.839          

W - Gendersensitief - Gezondheid M/V (W504) 6.180              -                  -                  6.180              

W - Voorkomen van aorta ruptuur bij Marfan-patiënten medicatie 306                 -                  -                  306                 

W - Non-Obstructive Coronary Artery Disease (NOCAD) 2.500              -                  -                  2.500              

P - Cardiologie - Hou ritme tegen Corona (P421) 10.000            -                  -                  10.000            

W - Embryonic Growth Factors in Heart Failure -                  250.000          250.000          -                  

W - Fonds Plotse hartdood 17.675            50                   -                  17.725            

W - ELITE -                  55.074            55.074            -                  

Divisie 4: Vrouw- Kindcentrum

H - VUmc Kinderstad (H091) 309                 45                   51                   302                 

W - Fonds Kinderen en Kansen - FoN 104.570          10.491            -                  115.061          

W - Kids 2 Kids Afrika (W460) 2.149              210                 -                  2.359              

W - Uniek (W292) 25                   -                  -                  25                   

P - Kick 2006 (P340) 2.236              175                 -                  2.411              

W - VONK - Algemeen (W201) -                  -                  -                  -                  

W - VONKOutreach Kinderoncologie (W205) -                  45.531            45.531            -                  

W - VONKCHAPATI (W206) -                  81.286            81.286            -                  

W - Neurologie White Matter - Algemeen (W861) 140                 -                  -                  140                 

W - Neurologie White Matter - Wolf (W862) 250                 -                  -                  250                 

Divisie 5: Neuro/hoofdhals

W - Anatomie en Neurowetenschappen (W560) 3.535              -                  -                  3.535              

W - PREDICT studie -                  499.528          499.528          -                  

W - Long term follow-up of ReCOVer 21.000            -                  21.000            -                  

W - Chronische vermoeidheid - FoN 474.548          -                  -                  474.548          

W - Mondklachten oncologiepatiënten 6.905              -                  6.905              -                  

W - Human cadaveric study 3.509              -                  -                  3.509              

H - Neurochirurgie (H860) 8.748              -                  8.748              -                  

W - HIFU -                  1.000.000       1.000.000       -                  

W - Torch onderzoek 297.418          297.418          -                  

W - Alzheimer - Centrum (W041) -                  20                   20                   -                  

W - Alzheimer - Hersenonderzoek.nl (W060) 9                     -                  9                     -                  

W - Alzheimer - Social Brain Project (SBP) (W063) 37.500            -                  37.500            -                  

W - Alzheimer - Newtonstudie (W071) 94.596            -                  94.596            -                  

W - Alzheimer – SCIENCe 3 (2021) (W075) 97.296            -                  52.296            45.000            

W - Alzheimer - Muziek & Dementie (W077) 49                   -                  49                   -                  

W - Alzheimer - Familiebanden en dementie (W079) 240.600          -                  100.600          140.000          

H - Alzheimer – Kinderkamp (H083) 343                 -                  343                 -                  

W - Parkinson onderzoek (W360) 32.212            300                 -                  32.512            

W - MS Algemeen (W390) 401.016          5.882              406.170          728                 

W - MS - Expertisecentrum Cognitie (SOMSCOG) (W395) 629                 30                   -                  659                 

W - MS - Zonder MS (W397) 30.918            710                 4.597              27.031            
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(Vervolg fondsen per onderzoek/doelbesteding 2024) 

 

  

Vermogen Baten / Lasten / Vermogen 

31-12-2023 stortingen onttrekkingen 31-12-2024

€ € € €

Divisie 5: Neuro/hoofdhals

W - MS - Oratie Joep Killestein (W398) 3.350              -                  -                  3.350              

W - MS - RESTORE (W399) 200.000          -                  100.000          100.000          

W - MS - Relatiemanager (A402) 44.867            -                  44.867            -                  

W - MS - Project Y cijfermatige analyse (W404) 60.000            60.000            -                  120.000          

W - De Kracht van data (W403) 79.415            15.000            79.415            15.000            

W - Hans van Crevel Fonds - FoN 349.686          -                  61.638            288.048          

W - Myositis, antistoffen en COVID -                  1.000              4.500              -3.500             

W - Orthostatische tremor -                  60.000            60.000            -                  

W - Identifying new viral causes of encephalitis with the VirScan technology 65.000            -                  65.000            

W - Oogheelkunde Algemeen (W801) 35.908            -                  -                  35.908            

W - Onderzoek oogheelkunde 58.294            10.000            -                  68.294            

W - OOG - FoN 324.285          13.149            315.573          21.861            

W - Oogheelkunde Glaucoma Patients (W802) 1.053              -                  -                  1.053              

W - FoN Margot Scheltema -                  100.000          -                  100.000          

W - Kennis Cycle Psychiatrie (W596) 1.000              500                 -                  1.500              

W - Kinder- en jeugdpsychiatrie (W540) 570                 -                  -                  570                 

W - Post Intensive Care Syndroom (PICS) 75                   20.726            1.330              19.471            

Divisie 6: IC/Operatiecentrum

P - IC Algemeen -                  10.499            10.000            499                 

W - Micronutrienten status bij IC patienten -                  -                  49.000            -49.000           

Divisie 7: Beeldvorming

W - Magistrale bereiding 50                   -                  -                  50                   

W - Onderzoek naar de scheefstand van de atlas 10.907            66.765            72.918            4.754              

W - Optimalisatie bestralingsplan patiënten vergevorderde baarmoederhalskanker -                  36.673            36.673            -                  

W - DIDACT -                  428.855          428.855          -                  

W - Scanxiety 205                 11                   194                 

W - Radiotherapie 50                   -                  -                  50                   

Divisie 9: Laboratoria

W - Fonds Center Experimental and Molecular Medicine -                  2.500              2.500              -                  

W - Ontwikkelen van nieuwe diagnostiek naar de ziekte van Lyme 125                 15                   1                     139                 

H - Fonds Sikkelcel 44.452            -                  538                 43.914            

W - CLL en het afweersysteem  2 - A.P. Kater 2.250              -                  -                  2.250              

W - Onderzoek AML Hazenberg 1.341              600                 -                  1.941              

W - Klinische genetica - Ehlers Danlos syndroom (W465) 1.500              -                  -                  1.500              

W - Osteogenesis Imperfecta (W511) 23.276            -                  -                  23.276            

W - 100Plus II (2021-2023) (W076) 25                   -                  25                   -                  

W - Osteogenesis Imperfecta – effectieve behandeling (W513) 300.000          -                  100.000          200.000          

W - ALD onderzoek 44.314            -                  44.314            -                  

W - Mercury 60.000            -                  60.000            

W - Kennis Neurodegenratieve ziekten behouden 270.000          -                  100.000          170.000          

W - Vulva-Screen: betere opsporing van voorlopers van vulvakanker -                  11.159            11.159            -                  

Divisie 10: Eerstelijnszorg, PublicHealth en Methodologie

W - EMGO Leerstoel Cecile Boot (W803) 140.540          5.834              43.334            103.040          

P - Jeugd en Beweging (P510) 1.500              -                  -                  1.500              

H - Pedagogisch werk (H700) 900                 280                 -                  1.180              

4.738.266       5.773.936       6.986.726       3.525.476       
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Bijlage 2: Nog te betalen en te ontvangen bedragen per onderzoek 2024 

 
 

 

  

Nog te betalen Te ontvangen

2024 2024

€ €

Divisie 0: Algemeen

W - Algemene giften (W) 7.300              -                  

W - Overige Onderzoeken (W) 50.000            5.000              

Divisie 1: Inwendige specialismen

W - De relatie tussen vitiligo en COVID-19 615                 -                  

W - Oversterfte in Nederland 2021- uitgestelde kankerzorg 7.825              -                  

W - ICATHA project 331.025          200.000          

W - NAFLD onder controle 10.788            -                  

W - Reserve Medicijn voor de maatschappij 2.336.297       -                  

W - Measure Medication study 28.059            9.936              

W - Cellulaire stress en celdood 205.617          113.293          

W - Discover IT Study -                  50.000            

W - Anuskanker -                  59.750            

W - Fonds Hematologische oncologie overig  (W) 187.562          -                  

W - Lab T-Cel Therapieën 118.288          -                  

W - ASPIRE studie 124.504          100.000          

W - Antistoffen tegen acute AML 347.032          177.591          

W - Dutch WM Task Force 558.463          458.800          

W - CAR-T cellen onderzoek 298.377          57.050            

W - RAPIDlyme 284.007          220.000          

W - De teek de baas! 109.799          35.000            

W - Victory studie 1.334              -                  

W - Necroptose bij baarmoederhalskanker 95.000            -                  

W - HYPNAYA 17.500            -                  

W - Klinische studies alvleesklierkanker 10.000            -                  

H - Doctor 2 doctor (H350) 18.149            -                  

W - Nierfalen bij dialysepatienten 15.000            -                  

W - Klinkerpad III - FoN (W) 221.308          -                  

W - Hereditair angio oedeem 384.539          300.000          

W - Multi-System Challenges in Diabetes 7.060              -                  

W - Hokusai VTE Cancer 45.875            -                  

W - Predict CVD Trial 203.552          62.500            

W - Familiaire hypercholesterolemie 19.000            -                  

W - Dieet bij de ziekte van Graves 140.705          65.000            

W - GAVAS 500.000          500.000          

W - Post-Covid studie 46.301            -                  

W - PHAESANT 171.975          111.574          

W - Fonds MDL (W) 21.700            -                  

W - Biliary HCO3- Umbrella (W) 123.549          -                  

W - Inflammatoire darmziekten (IBD) 5.122              -                  

W - New Insights achalasie 50.000            30.000            
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(Vervolg nog te betalen en te ontvangen bedragen per onderzoek 2024) 

 

Nog te betalen Te ontvangen

2024 2024

€ €

Divisie 1: Inwendige specialismen

W - Virale Hepatitis 160.154          -                  

W - Reserve Omega-trial 21.440            -                  

W - Effectievere en minder belastende darmcontroles in Lynch syndroom dmv ontlastingstest 49.855            24.855            

W - AMC Reuma Bioplatform 1.694              -                  

W - AAV London-Vasculitis 10.000            -                  

Divisie 2: Chirurgische specialismen

W - Aneurysmaprogramma fase 2 (W) 116.624          -                  

W - Pelvic Trial 16.910            -                  

Divisie 3: Hartcentrum

W - Fonds Hart- en Vaatziekten Algemeen (W) 133.333          -                  

W - MICORDIS (Novo studie) (W502) 1.285              -                  

W - Marfan cellen studie 16.822            5.000              

W - Allel specifieke siRNAs 6.180              -                  

W - Embryonic Growth Factors in Heart Failure 250.000          200.000          

W - 4-dFlow MRI 203                 -                  

W - Micro-circulatie management 365                 -                  

W - Fonds Plotse hartdood (W) 299.924          75.000            

W - ELITE 109.602          -                  

Divisie 4: Vrouw- Kindcentrum

W - Kindernephrologie (W615) 17.500            -                  

P - Kinderen met traumatisch letsel op de SH; ongelukje of kindermishandeling? 13.421            -                  

W - Kids 2 Kids Afrika (W460) 20.931            -                  

W - VONKClinical aspects of pediatric AML (W202) 74.228            -                  

W - VONKMARCKS (W204) 7.950              -                  

W - VONKOutreach Kinderoncologie (W205) 80.847            -                  

W - VONKCHAPATI (W206) 118.270          -                  

W - VONKCovid en kinderkanker (W217) 53.664            -                  

W - Neurologie White MatterMDL (W863) 2.600              -                  

W - Wittestofziekten – TRIAL 2 (W865) 23.720            -                  

W - Voortzetting Sanfilippo 25.623            -                  

W - VEO-IBD 30.000            30.000            

W - Chronische darmziekten 20.000            -                  

W - Sanfilippo op weg naar een gerichte behandeling 404                 -                  

W - Kawasaki 199.643          -                  

W - Gyraat atrofie; ontwikkeling van een nieuwe behandeling 44.046            -                  

Divisie 5: Neuro/hoofdhals

W - PREDICT studie 490.691          374.646          

W - Long term follow-up of ReCOVer (W) 21.967            -                  

W - Step up, bringing evidence care to a next level 95.670            -                  
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(Vervolg nog te betalen en te ontvangen bedragen per onderzoek 2024) 

 
  

Nog te betalen Te ontvangen

2024 2024

€ €

Divisie 5: Neuro/hoofdhals

W - Care4Fatique 52.617            -                  

W - Neuro inflammatie na COVID-19 697                 -                  

W - Mondklachten oncologiepatiënten (W) 35.236            -                  

W - Human cadaveric study (W) 8.297              2.500              

W - HIFU 1.000.000       750.000          

W - Torch onderzoek 297.418          237.935          

W - Alzheimer – SCIENCe 3 (2021) (W075) -                  45.000            

W - Alzheimer - Familiebanden en dementie (W079) -                  140.000          

W - MS - Expertisecentrum Cognitie (SOMSCOG) (W395) 1.482              -                  

W - MS - RESTORE (W399) 96.925            100.000          

W - MS - Project Y cijfermatige analyse (W404) 16.590            -                  

W - De Kracht van data (W403) 255.360          -                  

O - Talentontwikkeling ziekte van Parkinson (O361) 64.493            -                  

W - GBS Meningitis 6.658              -                  

W - ALS, hersenen en spieren 11.600            -                  

W - DBS for motor symptoms in patients with Parkinson’s disease and dementia 59.515            -                  

W - iPIA voor patiënten met de ziekte van Parkinson 98.819            -                  

W - Myositis, antistoffen en COVID 1.000              -                  

W - MDSC Een nieuwe immuno behandeling 6.107              -                  

W - Neutralizing auto-antibodies in cerebrospinal fluid of patients with pneumococcal meningitis 87                   -                  

W - Orthostatische tremor 60.000            10.000            

W - Onderzoek oogheelkunde (W) 67.335            10.000            

W - OOG - FoN (W) 309.393          15.000            

W - Onderzoek naar Centrale sereuze chorioretinopathie (SEROSA) 36.309            -                  

W - Post Intensive Care Syndroom (PICS) (W) 35.154            -                  

Divisie 6: IC/Operatiecentrum

P - IC Algemeen (P) 49.000            -                  

W - Micronutrienten status bij IC patienten -                  27.000            

Divisie 7: Beeldvorming

W - Onderzoek naar de scheefstand van de atlas (W) 72.907            -                  

W - DIDACT 398.283          321.641          

Divisie 9: Laboratoria

W - Ontwikkelen van nieuwe diagnostiek naar de ziekte van Lyme (W) 9.942              -                  

W - Identification of microRNAs as biomarkers for treatment for chronic Hepatitis 3.309              -                  

W - Osteogenesis Imperfecta (W511) 10                   -                  

W - Osteogenesis Imperfecta – effectieve behandeling (W513) 119.781          200.000          

W - ALD onderzoek (W) 66.039            -                  

W - Mercury -                  60.000            

W - Screening en validatie van compounds ziekte van Huntington 103.563          -                  



 

 

60     Jaarverslag Amsterdam UMC Foundation 2024 

 

(Vervolg nog te betalen en te ontvangen bedragen per onderzoek 2024) 

 
  

Nog te betalen Te ontvangen

2024 2024

€ €

Divisie 9: Laboratoria

W - Treating bacterial meningitis 30.291            -                  

W - Optimaliseren van de eerste interactie tussen B-cellen van het immuunsysteem 1.053              -                  

W - Kennis Neurodegenratieve ziekten behouden (W) 45.229            170.000          

W - Vulva-Screen: betere opsporing van voorlopers van vulvakanker 11.122            -                  

Divisie 10: Eerstelijnszorg, PublicHealth en Methodologie

W - EMGO Leerstoel Cecile Boot (W803) 43.491            87.500            

W - Familiaire hypercholesterolemie in verschillende etnische groepen 10.825            -                  

W - Vervetting van de lever en atherosclerose 4.681              -                  

13.129.413      5.441.571       
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Bijlage 3. Verloopoverzichten Fondsen op Naam 

 

De onderstaande verloopoverzichten van de Fondsen op Naam worden gewaardeerd op kasbasis.  

 

 
 

 

 
 
  

Fonds op naam Boerema reisfonds

2024 2023

€ €

Vermogen 1 jan (saldo) 32.727        30.592     

Baten (stortingen) 3.000       3.135       

Onttrekkingen 2.538         1.000       

Vermogen 31 dec 33.189        32.727     

Fonds op naam Chronische Vermoeidheid

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 474.548      454.548   

Baten (stortingen) -           20.000     

Onttrekkingen -             -           

Vermogen 31 dec 474.548      474.548   

Fonds op naam Dirk Durrer

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 132.727      211.347   

Baten (stortingen) 94.500     -           

Onttrekkingen 13.819        78.620     

Vermogen 31 dec 213.408      132.727   
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(Vervolg verloopoverzichten Fondsen op Naam) 

 

  
 

 

  
 
  
 
  

Fonds op naam Hans van Crevel

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 349.686      399.414   

Baten (stortingen) -           -           

Onttrekkingen 61.638        49.728     

Vermogen 31 dec 288.048      349.686   

Fonds op naam Hanson

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) -6.317        10.000     

Baten (stortingen) 10.000     10.000     

Onttrekkingen 23.684        26.317     

Vermogen 31 dec -20.000      -6.317      

Fonds op naam Kinderen en Kansen

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 210.570      191.862   

Baten (stortingen) 10.491     18.708     

Onttrekkingen 15.377        -           

Vermogen 31 dec 205.684      210.570   
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(Vervolg verloopoverzichten Fondsen op Naam) 
 

 
 

 
 

  

Fonds op naam Klinkerpad III

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 226.598      301.399   

Baten (stortingen) 50.000     50.000     

Onttrekkingen 155.290      124.801   

Vermogen 31 dec 121.307      226.598   

Fonds op naam Margot Scheltema

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) -             -           

Baten (stortingen) 100.000   -           

Onttrekkingen -             -           

Vermogen 31 dec 100.000      -           

Fonds op naam OOG

2024 2023

Vermogen 1 jan (saldo) 322.542      -           

Baten (stortingen) 13.149     322.542   

Onttrekkingen 315.573      -           

Vermogen 31 dec 20.118        322.542   
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Bijlage 4. Hoofd- en Nevenfuncties bestuur en raad van toezicht 

 

Bestuur 

P.W.E. (Pelagia) de Wild – directeur-bestuurder 

Hoofdfunctie: 

 Directeur afdeling Relatiemanagement en Fondsenwerving Amsterdam UMC 

Nevenfuncties: 

 -  

 

Raad van toezicht 

 

S.V. (Simone) van Bijsterveldt – lid 

Hoofdfunctie:  

Eigenaar Liobé BV, Co-Founder FEM-START BV 

Nevenfuncties: 

• Lid bestuur Stichting Natuurcollege, penningmeester 

• Lid bestuur Stichting Continuïteit Novamedia 

• Lid raad van toezicht TivoliVredenburg, voorzitter Audit Commissie 

• Lid raad van toezicht Stichting Nederlands Filmfonds, voorzitter Audit Commissie 

 

J.H. (Josephine) Colijn – lid 

Hoofdfunctie:  

 Interim Bestuurder  

Nevenfuncties: 

• Docent & supervisor met specialisatie Governance & Change-management Rino-Zuid 

• Lid Governance Commissie Scheidsgerecht Gezondheidszorg 

• Senior Expert Healthcare, PUM 

• Lid Raad van Commissarissen KZG 

• Lid Raad van Commissarissen UwZorgCompaan 

 

D.A. (Dink) Legemate – voorzitter 

Voorheen:  

 Emeritus-hoogleraar Chirurgie, Universiteit van Amsterdam 

Nevenfuncties: 

• eigenaar Legemate Medisch & Gezondheidszorgadvies 

 

F.J.A. (Femke) van Ooijen – lid 

Hoofdfunctie:  

• Interim bestuurssecretaris/manager Lievegoed van t/m september 2024 

• Interim bestuurssecretaris/manager WLGroep vanaf januari 2025 

• Coaching/Supervisie voor bestuurssecretarissen in de zorg 

Nevenfuncties:  

- 
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J.W. (Jan Willem) Sieburgh – lid 

Hoofdfunctie:  

 Directeur/eigenaar Musaïc, adviesbureau voor de culturele industrie 

Nevenfuncties:  

- 
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